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1. INTRODUZIONE: La Legge n. 190/2012.

11 profilo della Societa, | |

Delta Web S.p.A. viene costituita nel 2001 con la partecipazione diretta ed indiretta di 18 dei 24
Comuni della Provincia di Ferrara (Comune di Argentd; Comuni di Berra, Codigoro, Comacchio,
Copparo, Fiscaglia, Formignana, Goro, Jolanda di Savoia, Lagosanto, Mesola, Ostellato, Ro,
Tre31gallo rappresentati da C.A.D.F. S.p.A.; Comuni di Mas1 Torello Portomagglore Voghiera
rappresentati da AREA S.p.A; Comune di Ferrara rappresentato da AGEA S.p. Al).

Nel 2004, con I’ingresso di ACOSEA S.p.A. (m rappresentanza dei Comuni di Bondeno, Cento,

* Mirabello, . Pogglo Renatico, S. Agostmo, Vlgarano) la rappresentanza si estende all’intero

territorio provinciale.

" Le societa partecipate erano tutte aziende pubbliché gestfici servizi pubblici locali.

Compiti di Delta Web'S p-A. sono la infrastruttiﬁazione ¢la gesiione di una rete a:banda lérga--

ﬁnallzzata al superamento del Dtgttal Divide presente in vaste aree del temtorlo provmclale la~

. rete ¢ stata costrulta con I'uso di due tecnologw la fibra ottica pil performante ma che necessita
i collegamentl puntuah con I utente ela trasmlssmne radlo, meno performante ma utlhzzata per.
T ‘trasrnlsswm dlffuse di banda : - U LT _
- \‘_A segulto della pubbllcazwne 11 28/03/2014 ‘in GUCE della dIrettlva 2014/24/Ce settorl ordmarl
i Comunl socl. . hanno dehberato € consohdato l’afﬁdamento m house del serV1210 d1
'.telecomumcazmm a- Delta Web S p A quale 5001eta pubbhca di terzo hvello r1c0noscendo che 11 ' '
i ; -'semzm da essa gestlto ha vaIenza d1 servleo pubbhco Iocale d1 nlevanza economlca ' ,
.'_"Gh attuah utentl di Delta Web S. p. A sono rappresentatl rna551mamente da 01ttad1n1 ed Imprese '
' r.del temtorl dei Comunl Soc1 oltre che da gestorl nazxonah che hanno acqulslto ﬁbra o banda da -

o .Delta Web S. p A. , per erogare serv121 nel terrltorlo
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Si espone di seguito la struttura societaria di Delta Web S.p.A.:

n. 13 Comuni | _ n. 15 comuni
100% ' 100%
C.ADF.SpA. " " AREA.SpA.
73,37% S C26,63%

Delta Web Sp.A.

' ,‘La legge n: 190/2012 ed il “SIStema antlcorruzmne” : _ . .
-Sl tratta di un modello d1 responsablllta 1ntrodotto dalla nuova normatlva antlcorruzmne che e; per )
_ ._m01t1 vers1 analogo (seppure dlverso) a quello della responsablhta prev1sto dal- DLgs 1.
- 231001, | L L
‘?':Per la Legge n 190/2012 nel- caso d1 perpetrazmne d1 un: reato d1 corruzmne accertato ‘con .
: ;‘ sentenza passata in gludlcato nell’amblto della Pubbhca Ammmlstrazwne rlsponde un soggetto " o
il responsablle antlcorruzmne evi rlsponde ad1verso t1t010 L =
1) erarlale 2) eventualmente 01V11e 3) dls(:1p11nare 4) d1r1gen21a1e (1mp0331b111ta d1 rinnovo : |
' "_dell 1ncar1c0 e, nei casi pill grav1 revoca dell'mcarlco e recesso dal. rapporto di lavoro). A
Mz anche in questo -caso, soccorre una prova hberatorla analoga a quella del 23 1/2001 l.
T responsablle ant1corru210ne non rlsponde nel caso d1 adozmne ed efﬁcace attuazione ‘del P1ano

triennale antlcorruzmne (PTPA).

I1 PNA, predlsposto dal Dlpartlmento della Funzione Pubblica, & stato approvato dalla CIVIT con
delibera n. 72 del 11.09.2013 e, a "livello centrale" contiene obiettivi per lo sviluppo della
strategia di prevenzmne della corruzione.

Diversamente, a "livello.decentrato", fornisce indirizzi e supporto alle amministrazioni pubbliche

per lattuazione della prevenzione della corruzione e per la stesura del Piano Triennale di

Prevenzione della Corruzione.
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11 PTPA deve prevedere, in relazione alla natura, alla dimensione dell'organizzazione ed al tipo di
attivitd svolta, misure idonee a garantire lo svolgimento dell'attivita nel rispetto della legge € a
scoprire ed eliminare tempestivamente situazioni di rischio. - .
La Legge n. 190/2012 stabilisce (art.1, comma 34) che le dlsposmonl dei commi da 15 a 33
dell’art. 1 della Legge si applicano anche alle Societa partecipate dalle ammlmstrazmru pubbliche
ed alle loro controllate. Tali disposizioni .riguardano sommarieimente obblighi di trasparenza
nell'attlvna amministrativa e di accesso agli atti dei cittadini, di monitoraggio periodico del
rispettio del tempi procedimentali, obbhghllhmltazmm ed esclusioni di ricorso agli arbitrati nei
contenziosi riguardanti gli appalti pubblici e di stipula-dei “patti di integrita” con gli appaltatori o
dltte partecipanti a selezione per appalti pubbhc1 con clausole espresse di r1solu21one 0 esclusione.
" E stabilito che alle Societd partec1pate pubbllche la Legge si applichi limitatamente alle att1v1ta d1
pubbllco interesse, indicate ¢ dlsclphnate dal Diritto nazionale e comunitario.
1 PNA obbliga le Societd partecipate 'da Enti pubblici ad introdurre ed 1mplementare adeguate
m1sure orgamzzatlve e gestionali per dare attuazmne alle norme contenute nella L.190/2012.. |
: Seppure non prev1sto dalla L. 190/2012 il PNA stablhsce la nomina. d1 un responsablle per
- 1 attuazmne del P1an0 (anche -per le Someta parte01pate pubbhche) tale obbhgo e stato r1bad1to e: :
magglormente chlarlto dalla Determmazmne ANAC n 8§ del 17/06/2015 . o -
: _ 'Inoltre le- 8001eta partecxpatc - ad esclusmne di quelle quotate nei mercatl regolamentatl e delle -
loro controllate ha.nnol obbhgo d1 ' e _' . ' '
o - collaborare con l’ammmlstrazwne d1 r1fer1mento per assmurare la pubbhcazmne delle
,mforrnazmm dl cui ai comm1 le 2 dell’art 22 del D. Lgs n 33/2013 .
- '-'provvedere alla pubbllcazmne sal proprlo sito lstltu21onale delle mformazmm sugll.'L
mcarlchl di cui agh artt. 14 e 15 del D. Lgs n. 33/2013 ’ ‘ ' |
- assicurare tutt1 eli ademplmentl d1 trasparenza relatlvamente alle aree 1nd1cate nell art 1

comma 16; _della L. 190/2012, seguendo_lq prcscr-lzlqm.del D.Lgs. 33/2013.

La tipologia dei reati nel 'sistema dell’énticorfuzione.

Nel campo dell'anticorruzione la sfera dei reati rilevanti & piu limitata. L'art. 1, comma 12, della
Legge n. 190 del 06.11.2012 parla di commissione di un reato di corruzione. La Presidenza del
Consiglio dei Ministri, nella circolare numero 1/4355 del 25.01.2013, fa riferimento all'intera
gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati dal Titolo II Capo II del codice
penale. In applicazione del principio di tassativitd i reati presupposto per cui poter muovere
l'addebito a;l responsabile anticorruzione dovrebbero essere solo quelli previsti espressamente
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dalla legge e, dunque, alle fattispecie penaii indicate dalla Convenzione ONU del 9 dicembre
2003, di cui la Legge n. 190/2012 _é attuazione e quindi, in pratica, ai reati di corruzione e
concussione. Nel caso di perpetraziono di un reato di corruzione accertato con sentenza passata’in

giudicato risponde il responsabile anticorruzione. '

Art. 314 - Peculato. _
Il pubblico ufficiale o I’incaricato di un pubblico servizio, che, avendo per ragione del suo ufficio
0 servizio, il possesso o comunqué la disponibilita di denaro o di altra cosa mobile altrui, se ne
; - oppropria, ¢ puoito con la reclusione da' tre a dieci anni. - |
- Art. 316 - Peculato mediante profitto dell’erl:ox'_e altrui.
Il pubblico ufficiale o I’incaricato di un pubblico servizio, il quale, nell’esercizio delle funzioni o
del servizio, giovandosi dell’errore altrui, riceve o ritiene indebitamente, per sé o per un terzo,
denaro o altra utilita, & punito con la reclusione da sei mesi a tre anni.
Art. 323 - Abuso d’ufficio.
Salvo che il fatto non costituisca un pitl grave reato, | pubbllco ufficiale o 1‘1ncarlcato di pubbhco
B sev121o che nello svolglmcnto delle funzmm 0 del serVIzm in v1ola210ne d1 norme di legge o d1
_ regolamento ovvero omettendo di astener31 1n presenza di,un 1nteresse proprlo o d1 un pr0531mo _
: conglunto o negh altri ca31 prescr1—tt1 1ntenzmnalmente prooura a sé o0 ad- altrl un 1ng1usto :
Vantagglo patr1mon1a1e ovvero arreca ad altrl un danno 1ng1usto & pumto con: Ia reclusmne da uno .
'-:.aquattroannl o T e A , LT
o Art. 325 Utlllzzazmne d’mvenzmm o scoperte conoscmte per raglom dl ufﬁclo.

II pubbhco ufﬁcmle 0 1'1ncarlcato diun pubbhco serv121o che _unplega a proprio o altrul proﬁtto S

- '1nven21on1 0 scoperte Sclentlﬁche o nuove apphcazmm 1ndustr1a11 che egli conosca per raglone o

' -dell'ufﬁc:lo 0 servmo ¢ che debbano rlmanere segrete € pumto con la recIusmne da uno a cmqueE
o 'annl e con la multa non 1nfer10re a euro 516 - ' ’
' Art. 326 - Rivelazione ¢ utlhzzaznone di segretl dl ufficio._
Col pubbhco ufficiale o la persona incaricata di un pubbhco servizio, che, V101ando 1 doveri inerenti
' alle funzioni o al servizio, o comunque ‘abusando della sua quahta, rivela notlzlo d'ufﬁcw, le quali-
debbano rimanere segrete, o ne agevola in qualsiasi modo la .conoscenza, ¢ punito con la
reclusione da sei mesi a tre anni. l (
Art. 328 - Rifiuto di atti di ufficio. Omissione.
I pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubbiico servizio, che indebitamente rifiuta‘'un atto del suo
ufficio ohe, per ragioni di giustizia o di sicurezza pubblica, o di ordine pubblico o di igiene e,

sanita, deve essere compiuto senza ritardo, & punito con la reclusione da sei mesi a due anni.
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Art. 331 - Interruzione di un servizio pubblico o di pubblica necessita.

Chi, esc_rcitahdo_ imprese di servizi pubblici o di pubblica necessita, interrompe il servizio, ovvero
sospende il lavoro nei suoi stab_ilimenti, uffici o aziende, in modo da turbare la regolarit?a del
servizio, & punito con la reclusione da sei mesi a un anno e con la multa non inferiore a euro 516.

Art. 334 - Sottrazione o danneggiamento di cose sottoposte a sequestro disposto nel corso di

un procedimento penale o dall’autorita amministrativa.

Chiungiie sottrae, sopprime, distrugge, disperde o deteriora una cosa sottoposta a sequestro
disposto nel corso di un procedimento penale o dall'autoritd amministrativa e affidata alla sua
custodia, al solo scopo di favorire il proprietario di essa.

Art. 335 - Violazione colposa di doveri inerenfi alla custodia di cose sottoposte a sequestro
disposto nel corso di un procedlmento penale o dall’autorita amministrativa.’

Chiunque, averdo in “custodia una cosa sottoposta a sequestro dlSpOStO nel corso d1 un
procedimento penale o dall'autorita amm1mst_rat1va, pet colpa ne cag;ona la distruzione o la

dispersione, ovvero ne agevola la sottrazione o la soppressione.’

1 1 PREMESSA . ‘ . ~ .
: ‘Il presente documento 3 stato redatto alIo scopo d1 prevemre la mamfestazmne del fenomenl
K '_corrutt1v1 a1 sen31 della Legge 6 novambre 2012 n. 190 “Dlsposmom per la prevenzmne © Ia .
‘_-‘.‘,repressmne della cormzmne e dell’lllcgahta neIla pubbhca ammlmstrazmnc .
It documento & artlcolato nel seguentl capxtoh ' } ' _
: 1) la metodologla segulta per l’1nd1v1dua210ne e la valutazxone delle att1v1ta esposte al I'lSCth -
L di eorruzmne R ) ' '
’ '2) 1’1nd1v1dua210ne e la valutazmne delle att1v1ta esposte al I’lSCth d1 corruzmne |

. 3) il model]o di: prevenzmne della corruzxone che descrive ie misure da adottare dalla 8001eta per'. ’

_prevemre Iﬂ COIT uzmne.
1.2 1 SOGGETTI.

1l Responsabile della Prevenzione della corruzione ed alfri soggetti coinvolti.
L'art. 1 c. 7 della L. 190/2012" prevede la nomina del Responsabile della Prevenzione della
Corruzione per tutte le Pubbliche Amministrazioni. Tale previsione. ¢ stata estesa dal PNA agli

enti pubblici economici e agli enti di diritto privato in controllo pubblico.

!
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La Determinazione ANAC n. 8 del 17/06/2015 ne deéfinisce i criteri di écelta, le incompatii)ilite‘l e
la durata. Il Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ nominato dall’organo di indirizzo
della societd, Consiglio di amministrazione o altro organo con funzioni equivalenti.

Funzioni, poterl e responsabilita:

Con31derato il delicato compito organizzativo e di raccordo, al ReSponsablle della Prevenzione
deve essere assicurato un adeguato supporto, mediante assegnazione di appropriate e qualificate
* risorse umane, e adeguate dotazioni strumentali e finanziarie.
La Legge ha considerato essenziale la ﬁguré del Responsabile, come soggetto idoneo ad
assicurare il funzionamento del sistema di.prevenzione, attribuendo a tale ruolo le seguenti
funzioni: - . . "
— e¢laborare la proposta di piano della’ prevenzim-le, che deve essere adottato dall’organo -
&indirizzo politico; o
— -definire procedure a;ppro_p‘riate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare
in settori paﬂicolarmente esposti alla cofruzione' ' | o
- Venﬁcare I’efficace attuazione del plano e la sua 1d0nelta
W= proporre modlﬁche al p1ano in caso di- accertamento di 31gn1ﬁcat1ve v101a210n1 0 d1-1"
.:mutamentl dell’orga.mzzazmne _ ' _ - A ' ‘
o promroere la moblhfa mterna degh 1ncanch1 negh uffici’ prepostl allo svolglmento delle y
‘ att1v1ta nel cui amblto & plu elevato 11 I'ISChIO che SIano commesm reatl d1 corruzwne '
— :1nd1v1duare 11 personale da mserlre nei. percor31 d1 formazmne sui teml dell etlca e della L
" Tegalita. L _ : ) o |
Il Responsablle della Prevenzmne della Corruzmne entro- 11 IS dlcembre di ogm anto, red1ge una_ . " -
relazmne annuale con 11 rendlconto sull’efﬁca01a delle mlsure di prevenzmne adottate
| A fronte dei comp1t1 attr1bu1t1 la Legge 190/2012 prevede delle cons1stent1 responsablhta per il : e ‘
caso di 1nademp1mento ' A . ' ' S i
" In part1colare all’art. 1, c. 8, deIla L. 190/2012 si prevede una responsablhta dirigenziale per la
miancata predlsposmone del Plano di Prevenzmne della Corruzione e di mancata adozione delle -
misure per la selezione e la formazione dei dlpendentl. _ )
Allart. 1, ¢. 12 si prevede, inoltre, I'imputazione di una responsabilita dirigenziéle, disciplinare e -
amministrativa per il caso in cui all’jnterno della societa vi sia stata una condanna per un reato di

corruzione accertato con sentenza passata in giudicato.
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La responsabilita & esclusa se il responsabile della prevenzione prova di avere pxzedisposto, prima
della commissione del fatto, il Piano di Prevenzione e di avefne osservato le prescrizioni e di aver
vigilato sul funzionamento ¢ sull’bséervanza del piano.
L’art. 1, c. 14, individua una forma di resporisabilitz‘i dirigenziale ai sensi dell’art. 21, D.Igs. n. 165
del 2001 che si configura nel caso di: “ripetute violazioni delle misure di prevenzione previste dal
piano” e una forma di responsabilitd disciplinare “per omesso controllo”. |
Per completezza del quadro delle responsabilitd in capo al responsabile della prevenzione si
segnala il mancato rispetto delle disposizioni sulla 1ncompat1b111ta e 1nconfer1b111ta degli incarichi
'(art 15 del d.1gs. 39/2013).
I’inadempimento degli obblighi di pubbhcazmne prev:stl dalla normatlva vigente o la mancata
predisposizione del Piano sono “elemento di valutazione della responsablhta dirigenziale”,
nonché ¢ eventuale causa di responsablllta per danno all’i 1mmag1ne dell’ ammmlstrazmne € S0no
comunque valutati ai fini della corresponsmne dellaretribuzione di risultato, . ‘
‘ ‘E esclusa la responsablhta ove 1’1nademp1ment0 degh obbhghl surnmenzmnatl di cui al c. 1

-.dell’art 46, sia “dlpeso da causa a lui non 1mputab11e

GIi altrl soggettl comvoltl

'Ammlmstratore UlllCO (A U )

-L Al U d1 belta Web S p A. e l’organo d1 Indmzzo che nomlna 11 Responsablle delIa Prevenzmne L

| della Corruzmne € v1g11a sul. Suo operato e sull’efﬁca01a dell’azxone svolta,’ _ = '
: . L A U approva 11 Plano della Prevenzmne della Corruzmne e ogm proposta d1 agglomamento e '
modlﬁca dello Stesso _ _ ' ' N _ _ -'
.L AU. nceve € prende atto. del contenutl della relazmne annuale predlsposta dal Responsablle }
. conil rendlconto dettagllato sull’efﬁca01a delle misure d1 prevenzmne deﬁmte nel pnano o

’ I Resnonsablh delle aree a rlschlo corruzmne

Ai Responsabili dei Sery1_z1 comvolt; nei proce831 relativi alle aree a rischio-cc}rruzidﬁé, come | ;

* individuate nel paragrafo 3 del'ﬁresenfe ‘documento sono attribuite le seguenti _résponsabilité:

— svolgono attivitd informativa nei confronti del Responsabile-della Prevenzione;

— partecipano al processo di gestione del rischio, céllaborando con il respoﬂsabile per’
individuare le misure di prevenzione;

— assicurano 1’osservanza del Codice Etico e 1’attuazione delle misure di prevenzione

programmate nel Piano;
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k)

— adottano le misure gestionali finalizzate alla gestione del rischio di corruzione, quali

’avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e la mobilita del personale,

Dipendenti/Collaboratori.

I dipendenti e i collaboratori esterni partecipano ai processo di gestione del rischio, osservando le
misure contenute nel Piano,.segnalando le situazioni d’illecito al proprio Responsabile di
Funzione o al Servizio Risorse umane e i casi d1 conﬂltto di interessi che li riguardano.

Il Responsablle per la Trasparenza _.

Il Responsablle della Trasparenza:

. a) collabora con il Responsabile della Prevenzmne della Corruzione;

‘b) svolge stabilmente un’attivita di controllo sull'adempimento da parte della societa degli
obblighi di pubblicazione prévisti dalla normativa vigente, segnalando i cast di mancato o
ritardato ademplmento degli obblighi di pubbhcaZIOne ' '

c) provvede all'aggiornamento del Programma Triennale- per la Trasparenza e I’Integritd
P.T:TI) e controlla e assmura la regolare attuazione dell‘accesso civico sulla base dI.
. quanto stablhto dal d. lgs 33/2013 '

r

Il Collegm Smdacale T .

h 1l Colleglo Smdacale ¢ un organo d1 confrollo delIa Socleta € composto da‘tre membn effett1v1

T ' nommatl fra gll iscritti nell'Albo del dotton cormnermahstl e nel Reglstro dei Rev1sor1 Contablh

_Vlglla sull'osservanza della legge e dell'ordmamento suI nspetto de1 pr1n01p1 d1 cnrretta"'
S arnmmlstrazmne sull adeguatezza dell'assetto orgamzzatlvo amm1n1strat1vo e contabﬂe adottato T
, 'da Delta Web 7 . ' - o . _

" ORGANIZZAZIONE

- . Amministratore Unico -

Responsabile tecnico 3

Impiegati bperatori
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2. LA METODOLOGIA SEGUITA PER L’INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA
A RISCHIO DI CORRUZIONE

La gestione del rischio & stata effettuata individuando innanzitutto quali attivita:

potenzialmente esposte al rischio di corruzione quelle sensibili di cui all’art. 25 “Concussione

e corruzione” del D.Lgs. 231/2001.

Le attivita individuate come potenz1almente esposte al rischio di corruzione sono quindi state

classificate con rlferlmento alle aree a rischio di cui all’art. I, comma. 16, della L 190/2012 e
indicate nel PNA nella tabella Allegato 2 “Aree di rischio comuni e obbligatorie”.

Le stesse attivitd sono state sottoposte ad una ulteriore valutazione del rischio, adottando la

‘metodologia definita nel PNA, in particolare secondo i criteri indicati nella tabella Allegato
.5 “La | valutézioﬁé del livello di rischio”. Detti criteri sono. stati .veri'ﬁ.cati ¢ adeguati nella
" terminologia e integrati con ulteriori specifiche voci per meglio . tenere conto del contesto di -

'operatlwta della Societa. ) . | ‘
~ Sono qulndl state definite le modallta per il trattamento del I’lSCh.lO residuo con I’1nd1v1dua21one-
T di. ulterlorl misure per neutrahzzarlo per le. ulter10r1 mlsure 1nd1v1duate rlspetto a quelle gia in’
essere sono state deﬁmte le responsablhta el templ d1 attuazmne come nportato nel par 4 1 “La

. i plamﬁcazmne delle ulterlorl mlsure d1 prevenzmne
©“*21  CRITERI 'A-DOTTA"T'I: PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO! CORRUZIONE - -

' L anahsl del I‘ISCth con51ste nella valutazmne della probablhta che 11 rlschlo si reallzZI ¢ delle-

conseguenze che ik rlschm produce (probab111ta e 1mpatto) per glungere alla determmazmne delA

' :”.-hvello d1 l'lSCth deﬁmto' ‘inerente” rappresentato anche da un vanre numerlco 'Per completare‘

la valutazmne é stlmata I efﬁcama dei controlli messi in atto per contenere 11 ‘rischio 1nerente e

valutato il conseguente llvello di rischio reSIduo rappresentato anch’esso da un valore

numenco

L’esito dell’analisi del rischio corruzione ¢ riportato in-dettaglio nel punto 3 SUCCESSiVO.

I cr1ter1 utilizzati per I’analisi del rischio corruzione sono di seguito riportati. -
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ANALISI DEL RISCHIO CORRUZIONE

N

L’analisi del rischio ¢ un processo finalizzato ad acquisire un elevato numero di informazioni
sulla vulnerabilita e attaccabilitd dell’ organizzazione ai comportamenti corruttivi, sul modo in cui
tali comportamenﬁ potrebbero emergere e diffondersi all’interno dell’ Amministrazione e sulle
priorita delle misure di prevenzione da adottare. ‘ .

Relatlvamente alla. metodologia utilizzata per la“valutazione del rischio si fa riferimento agh -

indirizzi r1p0rtat1 neIl’allegato 5, del P.N.A., esplicitato nell’allegato 1 dello stesso.

DEFINIZIONI

Processo - Il processo & la sequenza logica delle fasi che determina la produzione di output
autoconsistenti destinati a comporre la famiglia dei i)rodotti/servizi venduti al mercato (processi di
Business) ovvero destinati all’interno della struttura organizzativa (brocéssi'di governance ¢ di
: supporto alle Unita orgamzzatlve interne all’azienda).

Fase - La fase rapprcsenta il nucleo delle att1v1ta m sequenza logica occorrente per la-
‘trasformazmne di un mput in un, output 1ntermed10 e/o ﬁnale che scaturlsce dall’ mterazmne di'uno
' ‘0 pll.l attori. -Gh autput a valle della fase -possono essere destmatl a. qllentl ».est_cml_-_ o-vverg_.‘ .
mterm e, s mtermedl rappresentano l’mput della successwa fase ' : B .
- Attnvnta Le att1V1ta sono I’i 1n51eme delle azioni: elementan poste in essere dall’attore necessarle € N
».sufficlentl  per determmame una responsablhta tanglblle _ ' _ . o "
o - RlSChIO Potenzmle L’mdlce di rlschlo (RP) poten21ale rappresenta la Valutazmne smtetlca degh
; ':eventl rlSGhIOSI assocw.tl alI att1v1ta il cui mamfestarm potrebbe provocare un- danno
X ._ d1retto/1nd1rett0 d1 natura economlco ﬁnanmarla patrlmomale sanzmnatorla 0 d’1mmag1ne verso
r esterno . €550 3 rllevato nell’amblto dél processo e prescmde dal controlll e31stent1 1 quah
'potranno eventualmente “solo riduirne 0 prevenirne gli effett1 ‘ R L

. Rischio Resuluo - L’indice di rischio residuo (RR) rappresenta la vaIutazwne sintetica. del -
singolo evento I'lSCthSO il cui mamfestar& potrebbe provocare un danno d1rett0/1nd1rett0 di natura

economwo—ﬁnanmana patnmonlale sanzionatoria o d’1mmag1ne verso l’esterno, data la struttura

de1 confrolli presenti. Tale indice rappresenta dunque una valutazione qualitativa del rischio a cui
- I’azienda rimane esposta‘dati i controlli in essere. '

Impatto - Per impatto si intende il grado di incidenza che il. verificarsi di un reato previsto dalla’
Legge n.190/2012 e la conseguente applicazione delle sanzioni previste in capo alla societd
interessata pud determinare per il conseguimento degli obiettivi aziendali.

Probabilita - Per probabilita si intende il grado di eventualita che ’evento si determini.



VALUTAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Secondo 1’allegato 1 del P.N.A. I’analisi del rischio d’una determinata attivita consiste nella
valutazione della probabilita che il rischio si concretizzi (probabilita) e delle conseguenze che lo

stesso produrrebbe ( impatto).

ANALISI DELLA PROBABILITA /

La stima della probabiliti P & stata realizzata tenendo conto di 6 fattori di tipo organizzativo che
ricorrono nel prodessd in cui ’evento di corruzione potrebbe aver luogo: . o

~ DISCREZIONALITA

— RILEVANZA ESTERNA

~ COMPLESSITA

— VALORE ECONOMICO
.. =" FRAZIONABILITA

- EFFICACIA DEI CONTROLLIL

A ciascun fattore & assomata una domanda con un set di rlsposte predetenmnate A~ ciascuna S

rlsposta e assomato un puntegglo da- 1a 5 che consente d1 convemre c1ascun fattore in un valore_
:numenco il punteggm 1 segnala una s1tuaz1one in cui non emste alcuna esposmone al r1sch1o, :

: mentre il puntegglo 5 un eSposmone a rlSCth attamente probabﬂe

Ll valore della probablhta P. d1 un evento d1 corrumone 31 ricava: calcolando:‘ Te

e ’ ) 5 .‘: —. - .- ) )
IPJ—-— g Zlg SN

P1 DISCREZIONALITA 11 processo é dxscrezmnale ?

Rlsposta L " S _ '_ S " | Punteggio

No, é del tutto vincolato - : o : . L 1-
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, 2
circolari) :

E parzialmente vincolato solo dalla legge ' . 3
E parzialmente vincolato solo da atti ammini_strati{/i (regolamenti, direttive, circolari) 4

E altamente discrezionale _ ‘ ' 5




P2 RILEVANZA ESTERNA -. i processo pro.duce effetti  diretti all'esterno
dell'amministrazione ? )
Risposta Punteggio
No. Ha come destinatario ﬁﬁale un ufficio interno 2
| Si, il risultato del processo. & rivolto direttamente ad utenti esterni alla all’azienda 5

COMPLESSITA DEL PROCESSO - Si tratta di un processo complesso che comporta

P3 {il coinvelgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) m fasi successive per il
consegulmento del risultato?
Risposta Punteggio '
No, il processo coinvolge una sola amministrazione 1
Si, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3
Si, il procésso coinvolge piu di 5 amministrazioni 5
P4 | VALORE ECONOMICO Qual ¢ l’lmpatto econom1c0 o del processo? -
| _Rlsposta ' ' : 'I{un(eggio |
_ Ha r11€:vanza escluswamente Interna o ‘ , . L
Comporta Iattribuzione' di vantaggl a soggcttl esterm ma di non partlcolare rlhevo R 3"
economico (es.: concessione di borsa di studio per studenti) - . e
Comporta-] 1’attr1bu210ne di conmderevoh vantaggl a soggettl esterm (es afﬁdamento R 5 '

R 1 d1 appalto)

FRAZIONABILITA DEL PROCESSO --Il rlsultato finale del processo pud essere
| raggiunto. anché’ effettuando una plurallta di operazioni- di entita economica rldotta' B

] P3 che, considerate complessivamente, alla fine assmurano lo stesso r1sultat0 (es.:.
plurahta di afﬁdamentl l'ldOttl) ? o i
‘Rxsposta - : ' Punfeggio '
{No 1 '
Si 5
EFFICACIA DEI CONTROLLI - Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo
EqC | di controllo applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio? (es. controllo
preventivo e successivo di regolariti amministrativa, controllo di gestione..)
Risposta Punteggio
TOTALE, sono stati, definiti dei controlli:
1. sugli interessi e sulle relazioni, che possono favorire la corruzione;
2. sulle modalita di avvio e di gestione del processo;
3. sull’ output del processo.
MOLTO EFFICACE, sono stati definiti dei controlh 2 :

1. sulle modalitd di avvio e di gestione del processo;




2. sull’ output del processo.
- | EFFICACE, Sono stati definiti dei controlli solo sull’output del processo (ad 3
esempio sulla legittimita provvedimenti adottati)
MINIMO, sono stati definiti dei controlh, ma soho poco efficaci o scarsamente 4
applicati :
ASSENTE, il processo non ¢ presidiato da alcun controllo 5

-

Scala delle probabilita: la scala delle probabilita fa riferimento all'esistenza di una correlazione

pilt'o meno diretta tra la carenza riscontrata e la probabilita che il danno si verifichi.

Valore | Livello Definizioni/Criteri
1 ‘ Improbabile | Potrebbe non acqade;e
2 P;)ssibile - Potrebbe accadere
3 . Probabile = - |Potrebbe accadere qualche volta
4 | Molto Probabile - |Potrebbe accadere molte volte
5 | ‘Altamente _Prdbabile’ |\ acq‘adim.'e_nto. é 'pfoss‘i_mb _.all;"f certezza
| ANAL_’ISI ﬁELL?iMPATTQ .

o _ Secondo il P. N A gh eventl d1 corruzwne possono colplre € dannegglal'e le societd Pllbbhch o In“_

31"quattr0 modl dlver31 ed il PNA 1nd1v1dua qu1nd1 4 modahta ch 1mpatto attraverso Clll_’

L -determmare l’Importanza (0 graVIta) dell Impatto di un evento di corruzmne

IMPATTO ORGANIZZATIVO (51 tratta di un 1mpatto d1 tlpo quantltatlvo perche dlpende daI 8 a

- numero di persone che potrebbero attuare l’evento corrut’uvo all’mtemo dell’ente),

- IMPATTO ECONOMICO (che & magglore nel’ caso in ¢ui all’mterno dell’ amm1mstra21one SI

' siano gia verificati eventi di corruzwne) ' '

' .IMPAT"I'O REPUTAZIONALE (che & influenzato dal modo in cui le notlzle su precedentl casidi -
| corruzione, sono state fornite all’ op1n1one pubbhca dai giornali ); '
IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL’IMMAGINE (che é quahtatlvo e
cresce in relazione al * peso organizzativo” dei soggetti che potrebbero attuare l’eve_nto corruttivo
all’interno dell’ente),
A ciascuna modalita di impatto & associata una domanda con un set di risposte predeterminate
Come nel caso della probabilita, anche qui alle risposte ¢ associato un ’punteggio (dala 5)," che
consente di assegnare a tutte le modalita di impatto un valore numerico. 1l valore 1 sara relativo

ad un impatto marginale, il valore massimo 5 ad impatto superiore.




-~

11 valore della gravita di impatto I di un evento di corruzione si ricava calcolando:

41'
BRUS
’ i=1

IMPATTO ORGANIZZATIVO Rispetto al totale del personale impiegato nel
singolo servizio (unita orgamzzatlva semplice) competente a svolgere il processo (0 la
fase di processo di competenza), quale percentuale di personale ¢ impiegata nel

I it
processo?
(se il processo coinvolge [attivita di pin servzzz occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti) :
Risposta . . , | Punteggio
Fino a circa il 20% S . - 1

Fino a circa il 40%

"-|Fino a circa il _80%

2

| Firio a circa il 60% ] ‘ o 3
. 4-\

5

Fino a (_:ir(ié 1l 100%

IMPATTO ECAONOMICO - Nel corso degli ultimi 5_anni sono state pronunciate |

] sentenze della- Corte dei.conti a carico di dipendenti (dlrlgentl e dlpendentl) della p.a. | .'
|12

di rlfenmento 0 sono state pronuncmte sentenze di -risarcimento del danno niei |- i
' .lconfrontl della p-a. di rlferlmento per la medesnma tlpologla dl evento o di tlpologle LeeT
L .analoghe" a R
‘Rlsposta e o o [ Punteggio |
A‘.'"NO_" K ,1 —— — — — — 1 ‘
: :' I3 IMPATTO REPUTAZIONALE - Nevl'cors'o degli ultmu 5 ahm 'sono stati- pubﬁhcaﬁ su
- ‘giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesxmo evento o eventi analoghi?
- .| Risposta L ' S o 3 _ Puntegglo
No 0
Non ne abbiamo memoria ‘ . g 1
Si, sulla stampa locale 2
Si, sulla stampai nazionale ) 3
Si, sulla stampa locale e nazionale | 4
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
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IMPATTO ORGANIZZATIVO, ECONOMICO E SULL’IMMAGINE ; A quale
livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, livello intermedio o livello

basso) ovvero la posizione/il ruolo che ’eventuale soggetto riveste nell’orgamzzazmne
é elevata, medla o bassa?

Risposta Punteggio

A livello di addetto . 1

A livello di collaboratore o funzionario 2

A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di pomzmne apicale o di 3

posizione orgamzzatwa : .

| Alivello di dlrlgente di ufficio generale ! 4
A livello del direttore generale 5

: ., Scala della gravita d’impatto: la scala della grﬁv,fta‘t fa riferimento all'esistenza di. una

correlazione pill 0 meno diretta tra la carenza riscontrata e la gravita del danno per I’azienda..

‘Ya'lor_e * Livello- ‘ Deﬁnizio;‘iifCi*itex‘i )

o o 'Mai'giﬁ:alé Irrllevante
2 "".Minm:e' ‘. ) ;Poco-si.g’ﬁ_i.ﬁcé.fiv'p; ' - N
3  Soglia - " |Potrebbie aiveré effetti’. * -

4 ) _Séil.'i_i) el Potrebbe avere effettl 31gmﬁcat1v1 S
5 .",S‘!Pel'i_d‘_l‘-e-: h | Ha effeftl 51gn1ﬁcat1v1e rllevantl E

. l.DETERM'INAZIONE.IiEL ILIVE‘LLO D'IZ'RI'SCIiI"o,

-----

ra

' -determmarne il livello d1 I'lSCth hil hvello d1 I'lSCth si ricava moltlphcando il valore dellav--_

robablhta (P) eil valore dell’lmpatto (I), per ottenere un valore complesswo, che esprlme il

livello di rischio residuo (RR) dell’evento di corruzione.

RR=P xI

PROBABILITA (P)
5 5
4 4




1
1. 4 5
_ IMPATTO ()
RISCHIO LIVELLO DI RISCHIO

3<RR <6

MEDIO

RR <3

TRASCURABILE/BASSO

= rISChIO ha un valore 1nfer10re o uguale a 6

: *RISCHIO ACCETTABILE -1l r1sch1o e accettablle se l’evento di corruzmne che genera 11



3 LE ATTIVITA CON PIU ELEVA"‘I‘O‘RI_S('IAHIO DI CQRRUZIQNE -

Di segulto sono riportate le risultanze della VaIutaZlone del rischio effettuata attravcrso le app051te schede di valutazmne del rischio che si allegano su
A) al presente documento, di cui formano parte lntegrantc e sostanz1ale C

-~

TABELLA ATTIVITA’ A RISCHIO CORRUZIONE Al FINT DI CUI ALLA LEGGE 190/2012

. Attivita esposta al rischio di

Rif. aree di s . - |Rischio specifico a cui ¢ sottoposto
I | Area-aziendale .o - - Val. .
. . [rischio comunil RN . -eorruzioné il processo s Rischio
Id.| Tipo aree di | :responsabile | . - . ) rischio .
s e obbl. (AlL 2 5 s i : : <% residuo
rischio ; dellattivita | . . residuo | -
PNA) - R 1 _ . : :
) lAccordi collusivi tra le imprese
- " Jpartecipanti ad una gara volti a
manipolarne gli esiti utilizzando il -
meccanismo del subappalto.
IMancato controllo della veridicita
R " - |del contenuto delle |
: ' Procedlmento di: afﬁdamento prewa lautocertificazioni. .
B) Area:’ s . ’learacon proccdura aperta. IMancata astensione dalla
1 Comunie |affidamento di| Servizi-Legali e [II procednnento di gard per lascelta- [partécipazione al procedimento 2.52
obbligatorie |lavori, servizi e Contratti * |d&l contraente mediante procedura  amministrativo nei casi di conflitto i
forniture . |- @perta si compone di due fasi d'interesse del dipendente o del

‘Direzione

- lessenziali quelle telative alla
predisposizione del bando di-garae .

quella relatlva a.lla aggludwazxone

“|della gara..

coniuge o parenti o conviventi-o nel,

caso di adesione ad associazioni

gruppi di interesse.

Clausole dei bandi che stabiliscono

requisiti di qualificazione/accesso

alla gara tali da favorire un'impresa.
buso del provvedimento di revoca




del bando al fine di bloccare una

- lgara il cui risultato si sia rivelato

diverso da quello atteso.
lAmmissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di
recuperare lo.sconto effettuato in
sede di gara o di conseguire extra
guadagni.

. [Elusione delle regole di affidamento

degli appalti utilizzando
impropriamente il modello di
affidamento di concessioni per
agevolare un particolare soggetto.
[Uso distorto del criterio dell'offerta
economicamente pit vantaggiosa.’

Comuni e
obbligatorie

B) Area:
affidamento di
lavori, servizi e

forniture - .

Direzione .

o Indii/iduazibne fotnitori per affidi -
 diretti med1ante Regola.mento per
- Pesecuzione d1 lavon servizi e

provviste in economia.
Nei.casi previsti dalla vigente

lmormativa.e dal v1gente ‘regolamento
. *[per ’eseciizione-di lavori, servizi e
provv1ste in. econom1a s1 puod

procedere con il formtore

o 1nd1v1duato

Utilizzo della procedura negoziata e
abuso dell'affidamento diretto al di
fuori dei casi previsti dalla legge per
favorire un'impresa.

IMancata astensione dalla
partecipazione al procedimento -
amministrativo nei casi di conflitto
d'interesse del dipendente o del
coniuge o parenti o conviventi o nel
caso di adesione ad associazioni
gruppi di interesse.

lAmmissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto per
consentire all'appaltatore di
recuperare lo sconto effettuato in
sede di gara o di conseguire extra

guadagni. )

5.4

Medio




IMancato controllo della veridicita
del contenuto delle
autocertificazioni e/o omessa
denuncia dell'accertata falsita delle
medesime.

Uso distorto del criterio dell'offerta
economicamente piu vantaggiosa.

Comuni e
obbligatorie

B) Area:
affidamento di
lavori, servizi e

forniture

. Direzione

: Iﬁdividuaﬁdne forni'torip'éf affidi
. - |mediante selezione attraversoil-
‘|Regolam'ento -per I’esecuzione di

lavori. serv1z1 = Drovv1ste m

“leconomia.
JLa’ procedura di scelta del contraente
,F‘vvwne mediante procedura "

‘negoziata alla quale vengono invitate

alcune ditte. .
T elenco delIc ditte da invitare viene

"+ [fornito dai-fecnici di riferimento
" l(generalfiente sono i futuri Direttori
o dell? Esecuz1one)

I requlsm econormici.e professmnah

‘[vengono definiti d’ufficio, in quanto
non essendom un albo di fornitori
. quahﬁcatl ¢ riecessario effettuare un
. jminimo di quahﬁcazmne in gara.

\Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti ad una gara volti a
manipolarne gli esiti utilizzando il
imeccanismo del subappalto.
Mancato controllo della veridicita
del contenuto delle
autocertificazion. -

Mancata astensione dalla
partecipazione al procedimento

.lamministrativo nei casi di conflitto

d'interesse del dipendente o del
coniuge o0 parenti o conviventi o nel
caso di adesione ad associazioni
eruppi di interesse.

Clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione/accesso

alla gara tali da favorire un'impresa.
IAbuso del provvedimento di revoca
del bando al fine di bloccare una
igara il cui risultato si sia rivelato
diverso da quello atteso.
IAmmissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto per -
consentire all'appaltatore di
recuperare lo sconto effettuato in
sede di gara o di conseguire extra

1,96




guadagni.

[Elusione delle regole di affidamento
degli appalti utilizzando
impropriamente il modello di
affidamento di concessioni per
agevolare un particolare soggetto.
Uso distorto del criterio dell'offerta

" leconomicamente pill vantaggiosa.

Comuni e
obbligatorie

B) Area: :

affidamento di|

lavori, servizi e
forniture -

Afﬁdamento 1ncar1ch1 d1 studlo

* ', icerca; consulenza e collaborazione.

" Direziorie e .
Amministratote,
*. Unico

(Gli inearichi possoné essere affidati

pet il conseguimento di obiettivi

- lcomplessi o qualora ricorra uha o pit
~delle seguent1 condizioni:- ésigenze
- cui. _non pud essere fatto fronte con
: personale dlpendente trattandosi .-

dell’affidamento di incarichi ad alto
confenuto di profcssmnahta ovvero
qualora non sia presente o comungque

) d1spon1b1le all’interno della Societa;-
: 1mp0351b111ta di svolgere I attivita con-

2 fil personalé interno in relazione ai. -
e temp1 di realizzazione dell’ obiettivo;

Jlin questa 1pote51 rientrano anche i
-"icaisi in ciii; per partlcolan situazioni di
" urgeriza o di. emergenza, non sia

) ""'p0551b1le o- sufficiente I’ apporto delle
) strutture mterne S

[Utilizzo della procedura negoziata ¢

abuso dell'affidamento diretto al di
fuori del casi previsti dalla Legge o
dai Regolamenti interni per favorire
un professionista. Clausole dei
bandi che.stabiliscono requisiti di
qualificazione/accesso alla gara tali
da favorire un professionista.
lIAmmissione di varianti in corso di
esecuzione del contratto per
consentire al professionista di
recuperare lo sconto effettuato in
sede di gara o di conseguire extra
guadagni.

Mancata astensione dalla
partecipazione al procedimento
amministrativo nei casi di conflitto
d'interesse del dipendente o del
comuge o'parenti o conv1vent1 o nel
caso di adesione ad associazioni
gruppi di interesse:

5.4

Medio




Rif. aree di

‘"Area

- . Rischio specifico a-cui &

personale

- inserimento’di personale.
~IL’avvio * del
-lsempre-

procedimento - &

.lsempre- preceduto  da | ung
' determina con la quale si approval
- [Pavviso-di-selezione:

personale della societa.

Improprio utilizzo di forme
alternative di selezione ( scorrimento
di graduatorie, procedure di
mobilitd). Mancata astensione dalla
partecipazione al procedimento
amministrativo nei casi di conflitto
d'interesse.del dipendente o del

- coniuge o parenti o conviventi.
-Mancato controllo della veridicita

del contenuto delle autocertificazioni

rischio : i sottoposto il processo Val. .
e N aziendale Acttivita esposta al rischio di P p -
- Id! Tipo aree comuni-e A T e rischio
P responsabile’ |- ;. .corruzione -
di rischio | obbl. (AlL 2 g piosts . residuo
dell’attivita :
PNA) o .
o : Previsioni di requisiti di accesso
' [‘personalizzanti” ed insufficienza di
imeccanismi oggettivi e trasparenti,
idonei a verificare il possesso dei-
requisiti attitudinali e professionali
. richiesti in relazione alla posizione
.(da ricoprire.
.| Irregolare composizione delle
commissioni di selezione.
B IAssenza di adeguata pubblicita della
. o ‘ selezione e di modalita che
A) Area: " IProcedimento di selezione per  |garantiscano I'imparzialita ¢ la
acquisizione " assunzioni a témpo determinato [frasparenza di espletamento delle
5| Comunie e ) . |gd atempo indeterminato. procedure; modalita di reclutamento |
- "~ | progression | . Direzione " . |[L& selezione avviene secondo Ieh, vilazione alla regola delle vigenti ”
obbligatorie del R - Inorme previste dalle Disposizioni isposizioni che discili 1
eae per la ‘disciplind -delle’ procedurg!SPOSIZIon che disciplinano le
i - ricerca,” | selezione edprocedure di ricerca e selezione di

Rischio
residuo




le/0 omessa denuncia dell'accertata

. [falsita delle medesime.

‘3‘ . vProcedlmento di selczxone
- fihalizzata alla stipula di contratt

" Previsioni di fequisiti di dccesso

[“personalizzanti” ed insufficienza di
meccanismi oggettivi e trasparenti,

{idonei a verificare il possesso dei
requisiti attitudinali e professionali

richiesti in relazione alla posizione
da ricoprire.

A) Area: ]
acquisizione . - . i somministrazione di personale.Mancata astensione dalla
e . : Dl_re_zm,r'le. s Nel cas] prev1st1 daua VIgente parte01pa210ne al procedlmento
Cormuni e progression g : normatlva e, ‘dal - " vigente amministrativo nei casi di conflitto 5,12 Medio
obbligatorie e deal regola_'[nento per I,CSCCUZIOHe d1> d'interesse del dipendente o del
ersonale' ‘]_avon SeerZl e . pTOWIStC in- comuge o pa.renn 0 conviventi o nel
b : ',weconomm si pud-procedere con caso di-adesione ad. associazioni .
e 11 formtore 1nd1v1duato gruppi di interesse. L
' - Mancato controllo della veridicita
del contenuto delle autocertificazioni
e/o omessa denuncia dell' accertata
fa151ta delle medemme
' ' T " Mancata astensione dalla
| A) Area:: [Procedimento di selezione e | procedi
acquisizione |... ... .°.. [inalizzata alla effettuazione di partef:lpazxo.ne al proce u_nento'
e *7 | Direzionee “ lirocini formativi .- v - lamministrativo nei casi di conflitto B
Comuni e roeression Amministratore | -tirocini formativi vengonog'interesse del dipendente o del 4,68 | Medio
obbligatorie | PTOBISS* Unico - . pitivat senza-alcuna procedura ditconinge o parenti o conviventi o nel
e del R selezwne : 2 . L
caso di adesione ad associazioni
personale . :

gruppi di interesse.




| A) Area: ’

Mancata astensione dalla’

St Am.mmlstratore Progréssidni di carriera . partecipazione al procedimento nei
acquisizione . ILe progressioni di carriera - s o e :
. . Un1co e F; casi di conflitto d'interesse del
Comuni e e : [vengono eltettuate . ; . .
8 obbligatorie | progression dall’ Amministiatore Unico dipendente o del coniuge o parenti o 4 Medio
: e.del . " mell’ambito dei poteri conferiti * lconviventi o nel caso di adesione ad
’ - {dallo Statuto Aziendale; non sono bssociazioni /gruppi di interesse. -
personale . previste.modalitd pioc cedurah )
Rif. aree di - Avea i Rischio specifico a cui & sottoposto |
rischio CL il processo Val. s
. . aziendale. - Attmta esposta al rischio dx P L Rischio
Id| Tipo aree comuni-e e ) rischio .
e ., | responsabile | ., torruzione . residuo
di rischio obbl. (AlL2 o T1s s sin | - residuo
PNA) Qel'lA attuflta 4 L .
C) Area: _ . |Contratti di erogazione - |lAbuso nell’adozione di provvedimenti
provvedimenti * | . 'connethv1t& oL aventi ad oggetto condizioni di accesso,
- ampliativi - R1ch1esta da parte dell’utente i servizi pubblici al fine di agevolare
della sfera . “lconla documentaz10ne articolari soggetti.
. g . . N p
giuridica dei - ‘ .+ -meocessatia é prevista® Mancata astensione dalla -
Comuni ¢ destinatari -~ |Servizio . = . .dall’azienda & seconda della - |partecipazione al procedlmento
9 obbligatoric privi di . [Comimerciale t1poIog1a di contrat‘to _ amministrativo nei casi di conflitto 35 Medio
& effetto = T 'Successwamente a segmto di 'interesse del dipendente o del
economico - verifica‘documentale, si procedelconiuge o parenti o conviventi o nel
diretto ed alla sti ula del.contratto ed-alla_caso di adesione ad associazioni
- . ‘ p .
immediato successiva creazione dell’ordme ‘gruppi di interesse.
peril di intervento-e conseguente o
destinatario ' .mstallazwne




Rif. aree di’

Areéa -

 Rischio specifico a cui-¢ sottoposto

rischi : il pr : Val. s
. ? : az1endale Attxvnta esposta al rischio di processo V a . Rischio
Id.| Tipo aree comuni e : rischio .
e e 1. ; responsabl]e‘ ‘ " corruzmne o ea . residuo
di rischio | -obbl. (All. 2 y g residuo
. dell’attivita
PNA) . -
o Previsioni di requisiti di accesso ai
Co Sl T T : contributi “personalizzanti” ed
D) Area: .- |Coneessione contributi . insufficienza di meccanismi 0ggett1v1
provvedimeriti : 'feconomlcl a pnvatl edi ~ |etrasparenti.
-ampliativi gonsorxzzazwnl per eventl - [Tangenti per ottenere omissioni di
della sfera o . '[La concessione di contribuiti € -controllo e corsie preferenziali nella
Comuni . giuridicadei = Amministratorebenefici economici a soggett1 trattazione delle-proprie pratiche. .
10 | obblicatorie destinatari con | Unico -, |privati'viene éffettuata Mancata astensione dalla 5,12 Medio
& effetto » dall® Amrmmstratore Umco con [partecipazione al procedimento
economico apposno atto. amministrativo nei casi di conflitto
diretto ed d'interesse del dipendente o del
immediato per coniuge o parenti o conviventi o nel
il destinatario A - lcaso di adesione ad associazioni
grappi di interesse.
) NS [Tangenti per ottenere omissioni di
D) Area: - "' .1Sospensione dell’érogazione. controllo e corsie preferenziali nella
provvedimenti N ratelzzazwm dilazioni su cred1t1 trattazione delle proprie pratiche.
ampliativi * joggetto.di recupero. . . IAbuso nel rilascio di autorizzazioni in
dellasfera . . [Lprocedimento di Sospensione . ambiti in cui 'ufficio ha funzioni
. | gluridicadei’ | . - [dell’erogazione si attua‘qualora fesclusive o preminenti di controllo. :
Comuni e . T . . - 5,44 .
11 .., . | destinatari'‘con [Servizio sia statd accertata lamorosita  [Mancata astensione dalla Medio
obbligatorie B PR . R . -
effetto - " [Corhmerciale .- “dell utéiite. T partecipazione al procedimento
economico | s Ll concessmne di rate1zza210n1 amministrativo nei casi di-conflitto
diretto ed - e/o dilazioni, su richiesta verbale d'interesse del dipendente.o del

immediato per -
il destinatario.

lo setitta dell’ utente, viene'
~riconosciuta dlrettamente

: d’ufﬁcw

‘coniuge o parenti o conviventi o nel

caso di adesione ad associazioni

gruppi di interesse.



Mancato controllo della veridicita del
contenuto delle autocertificazioni e/o
omessa denuncia dell'accertata falsita
delle medesime.




4 IL MODELLO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

4.1 LA PIANIFICAZIONE DELLE ULTERIORI MISURE DI PREVENZIONE
-~ r
L’ulteriore valutazione del rischio delle attivitd effettuata secondo criteri specifici orientati a 7
meglio evidenziare 1 gap di esposizione al rischio di corruzione ha consentlto di md1v1duare
ulteriori misure d1 prevenzione, oltre a quelle gia in essere nel Modello 231.

Le Misure obbligatofie ex L. 190/2012;

Formazione dei dipendenti

-La forrﬁazione del personale ai-fini dell’attuazione del presente Piano della Prevenzione della.

Corruzxone in coerenza con quanto’ dlsposto dal PNA «consisterd in un corso specnahstlco di

formazmne di una glornata ded1cat0 al Responsabﬂe della Prevenzwne della Corruzwne ai -

component1 degh orgam d1 controllo ai Dmgentl e ai Responsablh delle aree poten21almente a

. rischio. di corruzmne ﬁnahzzata ad una pnma Verlﬂca del risk assessment volta a rilevare- '
: eventuah emgenze di mlsure spemﬁche da 1mplementare ed in relazmne al ruolo svolto da cmscunf

‘ soggetto all’mterno dell’azmnda s

= 11 Codlce dl comportamento e Codlce Etlco o )
S Codlce d1 Comportamento prevxsto dalla Legge 190/2012 rappresenta uno degh strumentl
'. ".vessenzmh del Plano di Prevenzmne della Corruzmne p01che le norme in 'esso contenute regolano -
in Senso legale ed eticamenite corretto i1 comportamento dei dlpendentl €, per tal via, mdmzzano :
.,l azione ammmlstratlva L’osservanza del’ Codlce deve essere anche estesa ai collaboratori esterni .
a quals1a31 titolo, prevedendo la risoluzione o la decade;nza dal rappo_rto in caso di violazione

-gieg‘li 6bblighi. Per le violazioni delle regole del personale dipe.ndente devono essere indicate con

chiarezza qualt sono le autoritd competenti allo svolgimento del procedimento e all’irrogazione
delle sanzioni disciplinari. _
La CIVIT (ANAC) con delibera'n. 75/2013 ha emanato le Linee guida in ‘materia di codici di

comportamento, precisando che le stesse possono costituire anche un parametro di riferimento per

[’elaborazione dei Codici Etici da parte degli ulteriori soggetti indicati dalla Legge n. 190/2012,

come ad gli enti di diritto privato in controllo pubblico.,



Delta Web adottera un proprio Codice Etico utilizzando i riferimenti e le linee guida emanate da

ANAC..

11 sistema disciplinare

La Legge 190/2012 ha stabilito che la violazione delle regole dei Codici adottat1 da ciascuna.
ammihistrazione da luogo a responsabilita disciplinare; quindi, le norme contenute nei Codici di
comportamento e codici etici fanno parte a pieno titolo del “codice disciplinare”. '

Nel predisporre il codice etico Delta Web integrera anche le disposizioni disciplinari in coerenza
con quanto indicato dalla Legge 190/2012 ¢ dal PNA.

La trasparenza

La trasparenza & considerata uno- ‘strumento fondamentale per la prevenzione della corruzione e
per Uefficienza e I’efficacia dell’azmne ammmlstratlva

Gli obblighi di trasparenza sono indicati all’art. 1 co.15, 16, 26, 27, 32, 33 della Legge 190/2012.

_Inol-tre Le Linee Guida per l’attua'zione"della normativa in mﬁteria di pre\}enzion"e della corruzione
€ trasparenza da parte delle socleta e degh enti di- dlrltto prlvato controllatl e parte(npatl dalle =~

: j‘pubbhche ammmlstrazmm approvate daIl ANAC con determmazmne n 8 del 17. 06 2015,

it

prevedono eSpressamente che alle socmta in house 51 apphchmo gh obbhghl d1 trasparenza "

' ':pI'eVIStl per le pubbhche ammmlstrazmm senza alcun adattamento S A

’ .‘ﬁ._{GlI ademplmentl di, trasparenza devono essere curatl seguendo le mdlcazmnl contenute,r_ '
) ~ mell’ AIlegato A) al D Lgs. n. 33/2013 ¢ secondo la dehbera CIVIT n, 50/2013 con part1colare |
rlferlmento alle procedure d1 appalto I’ ANAC ha deﬁnlto con Ia dehberazmne . 26/2013 le L

- mformazmm essenzmll chie le stazwm appa]tantl pubbllche devono pubbhcare sulla sezmne .

= Ammmlstrazlone traSparente del pr()prIO sito. . : - -
. ‘Le someta sono tenute. ad attuare le- mlsure prev1ste dall art 22 del D. Lgs . 33/2013 con. .:‘ o

partlcolare riferimento al’ co. 3 che rinvia agh artt. 14 e 15 per i dati da pubbhcare (component1

degh organi di indirizzo e 1ncar1ch1 dlrlgenzmh di collaborazmne e di consulenza) e a. collaborare

“‘con l’ammmlstrazwne vigilante.

Il sito web di Delta Web S.p.A., aggiornato con la sezione “Societad Trasparente”, ¢ accessibile
all’indirizzo www.deltawebferrara.it.
L’ Amministratore Unico ha approvato il Programma triennale per la trasparenza e D’integrita

2015-2017 di Delta Web S.p.A., attualmente pubblicato nella Sezione “Societa Trasparente™.



Rotazione del personale delle aree a rischio di corruzione ,

Come previsto nel Piano Nazionale Anticorruzione, ’Delta Web S.p.A., in ragione delle limitate
dimensioni organizzative dell’Azienda e del numero di personale operante al suo interno ritiene
che la rotazione del personale potrebbe causare inefficienze tali da precludere in alcuni casi la
possibilita di erogare in maniera ottimale i servizi,

La Societa & consapevole che, quando la rotazione non & applicabile, & comunque consigliabile
introdurre altre misure di prevenzione che, combinate fra.loro, possono garantire un efficace
trattamento del rischio. Per esempio, si potrebbero introdurre misure trasversali di prevenzione
(ad -esempio misure di trasparenza ulteriori rispetto a queile obbligatorie ai sensi del D’.Lgs.
33/2013),. abbinandole a .misure di “rimozione” (ad esempio procedure di tutela del
' whistleblowiﬁg). | | -
Peraltro, dalla valutazione del rischio residuo come identificata nel presente documeénto per
' éiascun area a rischio, si sono evidenziati vafori mediamente molto bassi che rendono inopportuni

interventi di rotazione del personale.

Obbhgo d1 astensmne in caso di conflitto dl mteresse € monltoraggw del rapportl tra la

. _ Socleta ei soggettl esterm

: .Il responsablle deI procedlmento ei t1tolar1 degh ufﬁm competenu ad adottare i paren e le ‘

vaIutazmm tecmche devono astener51 1n caso d1 conﬂltto d1 1ntere351 segnalando ogm sﬁuazmne

} _ -"d1 confhtto anche potenzmle

:1'I.La L 190/2012 (art 1, comma 9) stablhsce che attraverso Ie dlsposmom del PTPC debba essere

. ‘garantlta r eSJgenza di momtorare i rapportl tra la Soc1eta e. soggettl che con la stessa stlpulano s '

_contrattl o che’ sono “interessati a procedlmenn di autorizzazwne corncessione o erogazmne di o

: vantaggl economml d1 qualunque genere anche verlﬁcando eventuah relazwm di parentela 4]

o afﬁmta suSSIStentl tra i titolari, gh ammmlstratorl i soc1 e i d1pendent1 degh stes& soggetu e 1
‘d1r1gent1 el d1pendent1 dell'amministrazione.

~In sede d1 piang di formazione sar. prev1st0 un app031to modulo sul tema del conflitto di interessi,

sull’obbhgo di astensione’ e sulle conseguerize, in caso’ di v101az1one sotto il° profilo della

legittimita degli atti amministrativi e delle responsabilita.

Conferimento di incarichi dirigenziali in caso di particolari attivitd o incarichi precedenti
(pantouflage — revolving doors).
La Societa, per il tramite del Responsabile della Prevenzione della Corruzione, verifica la

. sussistenza di eventuali condizioni ostative in capo ai dipendenti e/o soggetti cui ’organo di



indirizzo politico intende conferire incarico all’atto del conferimento degli incarichi dirigenziali e
degli altri incarichi previsti dal D.Lgs. n. 39/2013. .
Le condizioni ostative sono quelle previste nei suddetto decreto, salva la valutazione di ult,eriori'
situazioni di conflitto di interesse o cause impeditive. |

L’accertamento avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato
nei termini e alle condizioni dell’articolo 46 del D.P.R. n. 445/2000 pubblicata s_ul sito dell\a

societa.

Se all’esito della verifica risulta la sussistenza di una o piu condizioni ostative, la Societa si

" asterra dal .conferire ’incarico e provvedere‘l a conferire [’incarico nei confronti di altro soggetto.

TV

1 incarico € nullo e si apphcano le sanzioni di cui all’ artlcolo 18 del mede51m0 decreto.

Ineompatibilitz‘i speciﬁche per posizidni dirigenziali

. Delta Web verifica’ la sussistenza di eventuali situazioni di incdmpatibilité nei confronti dei

titolari di incarichi previsti nei Cap1 VeVIidel D Lgs n. 39/2013 per le situazioni contemplate

- nei medesimi Cap1 Il controllo deve essere effettuato

all’atto del conferlmento dell’lncarlco

“su rlchlesta nel COLS0  del rapporto.

) Se la sﬂ:uazmne d1 1ncompat1b1hta émerge al momento del conferlmento dell’mcarlco la stessa’.

N

o deve -essere rlmossa pr1ma del conferlmento Se la 51tua21one di 1ncompat1b111ta emerge nel corso s
" del rapporto 11 Responsabﬂe deIla Prevenzmne contesta la CIrcostanza all’lnteressato a1 sensf“
' ',.degll artt. IS e 19 del D. Lgs n. 39/2013 e v1g11a afﬁnche siano prese le misure conseguenn

' la Socleta per il trarnlte del Responsablle della Prevenzmne della Corru210ne venﬁca che:.

- negh avvisi - per lattrlbuzmne degh 1ncarlch1 51ano mserlte espressamente Ie cause d1 L
1ncompat1b1hta, | .
=i soggett; interessati rendano la .dichiarazione di insussistenza delle cause .di

incompatibilitéi all’atto del conférimento dell’incarice e nel corso del rapporto, '

Formazione di commissioni, assegnazione agli uffici, conferimento di incarichi in caso di

condanna per delitti contro la P.A.

- Al fini dell’applicazione dell’articolo 3 del D.Lgs. n. 39/2013, la Societa verifica la sussistenza di

“eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui intendono conferire

incarichi nelle seguenti circostanze:



~ all’atto del conferimento degli incarichi dirigenz_iali ‘e degli ‘altri incarichi previsti
 dallarticolo 3 del D.Lgs. n. 39/2013; ]

L’accertamento sui precedenti penali avviene mediante acquisizione d’ufficio ovvero mediante
'dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato nei termini e alle condizioni
. dell’articolo 46 del D.P.R. n. 445 del 2000 (articolo 20 D.Lgs. n. 39/2013),

S¢ all’esito della verifica risultano a carico del personale interessato dei precedenti penali per
delitti contro la pubblica amministrazione, la Societa:

— si astiene dal conferire I’incarico o dall’effettuare I’assegnazione,
._— épplica le misure previste dall’art. 3 del D. Lgs . 439/2013
— provvede a conferire I’incarico o a dlsporre Passegnazione nei confrontl di-altro soggetto
In caso di violazione delle prev1510n1 di 1nc0nfer1b111ta secondo [’articolo 17 del DLgs .
39/2013 Iincarico ¢ nullo ¢ si applicano le sanzmm d1 cui all’articolo 18 del medesimo decreto.
La Societa, per il tramite del Responsabile delIa Prevenzione della Corruzione, procede a:
~ effettuare i controlli sui precedenti penali e per le determinazioni conseguenti in caso di
. esifo positivo del controllo; v '
| — inserire - negh mterpelh per l’attnbuzmne degh mcarlchl espressamente le condlzlom. :_

ostatwe al conferlmento :

L 'Tutela del wktstleblower

L Sulla base del P1an0 Nazmnale Antmorruzmne che rlserva une- spazm 1mp0rtante alla tutela del.. -

d1pendente che effettua segnalazmm d1 1lle01to ogm ammlmstrazmne e ogm Someta partempata_

‘. deve prevedere aI proprlo mterno canah rlservatl € chfferenzmu per ncevere le segnalazlom “la S

cui gestlone deve essete afﬁdata a un rlstrett1551m0 nuoleo di persone ' _
- La segnalazmnl di cui sopra, devono essere 1nv1ate al Responsablle della prevenzmna della_".
‘ "corruzmne attraverso la intranet a21endale ' ) S
" La gestione della segnalazmne €a carlco deI Responsablle della Prevenzmne della Corruzione. .
Tuttl coloro che vengono comvoltl nel processo di gestione della segnalazmnc sono tenuti alla
rlservatezza La violazione della riservatezza potra comportare 1rr0gazmn1 di sanzioni dlsmphnam
salva [’eventuale responsabilitd penale e civile dell’agente.
Altra cautela consiste poi nel “prevedere codici sostitutivi dei dati identificativi del denunciante e’
predisporre modelli per ricevere le informazioni utili per individuare gli autori della condotta

illecita e le circostanze del fatto”.



Vengono inoltre previsti, per evitare ritorsioni o rappresaglie, obblighi di riservatezza a carico di
tutti coloro che ricevono ‘0 vengono a conoscenzd della segnalazione ¢ di coloro che
successivamente venissero coiﬁvolti nel processo di gestione della segnalazione.

Questi meccanismi di tutela vanno divulgati attraverso un’adeguata informazione, per evitare il

fenomeno delle mancate segnalazioni dovute al timore di subire conseguenze pregiudizievoli.



MATRICE DEGLI INTERVENTI PREVISTI PER DARE ATTUAZIONE ALLE ULTERIORI MISURE DI PREVENZIONE

Misure da attuare

Intervento-

Responsabile

Termine

Previsione della
programmazione della
formazione, con particolare

rischio di corruzione

attenzione alle aree a maggior

o fnfeﬁé’ﬁto di_infoijin;izione' -

_sugli aggiornamential modello.”

rivolto a tutto il personale

- Sefvizio Servizi Legalie
“contratti - B

Giugno 2016

Codice Etico, Codice di
Comportamento, frasparenza

Predisporre il codice di
comportamento -

Servizio Servizi Legali e

contratti -

Giugno 2016

Tutela del whistleblower

" di comportamenti corruttivi -

AD_isciﬁlinare‘ le zsegriaiz_iziqni'dj o

violazione del codice etico e-

dei dipendenti, garantendo la
riservatezza é, se necessario,
 Panonimato, attraverso
. 'sistemi informatici =~

-Servizio Sefvizi.Legali e
- |-contratti :

Dicembre 2016

posizioni dirigenziali

,

Incompatibilita specifiche per

“Verifica annuale ai'sensi del”

" DLgs 392013t

Responsabile della

_ ['Prevénzicne della
‘corruzione

Annuale




Previsione di obblighi di
informazione nei confronti del
Responsabile della Prevenzione e
corruzione '

" Integrazione elenco degh

ordini e confratti-passivi -
'emes51 con I'indicazione degli
attori coinvolti nél processo.di.
emissione (richiedente, RUP,

" resp. contratto, resp.’ .”
istruttoria,. soggettodel'e_gat"o) -

-| Servizio Amministrativo

.Annuale

Previsione di obblighi di. Segnalazmne dell’adozmne d1 . Servizio Segreteria Annuale
informazione nei confronti del | . :attidi .
Responsabile dell'fi Prevenzione € 1ncentlvailone/progressu)ne di .
corruzione ' carnera cot
Previsione di obbligh di Segnalazioncdéll’adozione di | SerVizio Amministrativo- Annuale
informazione nei confronti del atti di ratexzzazmm e dilazioni - '
Responsabile della Prevenzione e " sui crediti
corruzione
- Trasparenza -Pubblicazione sul sito internet~ Servizio Segreteria -Giugno 2016
_ Sezione Amministrazione - |
" trasparente, delle modality di
* presentazione delle domande di ) ‘ .
avwo al t1r001n10 da parte: degh
- mteressatl ' '
Principi procedurali ) Pubbhcare le modahta ed i criteri Servizio Segreteria Dxcempre 2016

d1 intervento.cui fare nfenmento

ﬁnanzxamentl :

per la concessxone di comnbun e




Dati identificatici del processo

Titole processo: Procedimento di affidamento previa gara con procedura aperta.

Codice processo: 1

Area di rischio: AREA AFFIDAMENTO D] LAVORI SERVIZI E FORNITURE. ‘

Responsabile: Servizio Servizi Legali e Contratti, Direzione.

S L " Valutazjone probabihta. .~ .. .. . . ¢ I
Criteri di Valutazione ' Pesa ] valutazione
i probesio & dltrozionalés. T
Mo, & del tutto vincolato i
1 E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amminlstratwn (regolamenti, direttive, circolari) 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge , 3 2
E’ parzialmente vincolato sclo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) 4
E’ altamente discrezipnale 5
i pratesso p roduice effett] din
2 2 5
E)
3 o, i rocesso coivolge una sola azienda 1
51, il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni 3 1
| 34, il processo coinvolge pilt di 5 amm:nlstrazloni 5 -
1] & FImpatto Eeanamics Ael proceeser
Ha rilevanza esclusivamente interna : 1
4 JComporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni,’ ma di non particolare rilievo economico (es concessione di borsa di studio 3 5
per studenti) '
Compor‘ta l'attnbuzlone dI conslderevoh vantagg1 a soggetti esternl (es afﬁdamento di appalto) 5
5 1
5
- 5
he sulia hase deli'espeddnis préaressa, [[tipo dizenty B! pplicato sul processo & Adeguito s nevtrallzzaredl Hethlo? i 0
TOTALE, sono stati definiti dei controlli: 1. sugli interessi e sulle relazioni, che possona favarire la corruzione; 2. sulle modalita di 1 ¢
awvio e di gestione del processo; 3. sull’ output del processo,
6 IMOLTO EFFICACE, sono stati definiti dei controlli: 1. sulle modalita di avwio e di gestione del processo; 2, sull” output del processa. 2
N 2
EFFICACE, Sono stati definiti dei controlli solo sull'output del pracesso (ad esempio sulla legittimita provvediment! zdottati) 3
MINIMO, sono stati definiti dei controlli, ma sono poco efficaci o scarsamente applicat! - 4
ASSENTE, il processo non & presidiato da alcun controllo ) 5
o indiceProbabiia<e> 1 [ e
i e N - s« \alutazione Impatto . - R RN
Valutazione
1 JFino acircall 20% 1
Fino a circa il 40% 2
Fino a circa il 60% 3 1
Fino a circa I'80% 4
Fin a circa il 100% 5
1
5 1
No Non ne abhiamo memaoria 1
3 |I8i, sulla stampa locale 2
Si, sulla stampa nazionale 3 3 1
S, sulla stampa locale e nazionale 4
i, sulla stampa loca!e nazmnale e internazlnnale 5
1
4 |Alivello di collaboratore o funzionario 2.
" |alivello di quadro 3 4
A livello di dirigente 4
A livello di Amministratore Unico 5

| G P “Indice diimpatto <I>

LINDICE DLRISCHIQ 1% P2

|Rischi specifici a cui & sogetto il processo

IEIenco dei rischi specifici potenzialmente applicablle ai processi dell’area. Contrassegnare | rischl riferibili al processo.

s



Titolo Rischlo

Accordi collusivi tra le imprese partecipanti ad una gara volti a manipolarne gli esiti utilizzando il meccanismo del subappalto.

Clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione/accesso alla gara tali da faverire un'impresa.

Ammissione di varianti.in corse di esecuzione del contratto per consentire ali'appaltatore di'recuperare lo sceato effettuato In sede di gara o di consegulre
extra guadagni :

Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso

Elusione delle regole di affidamento degli appaiti utilizzando impropriamente il modello di affidamento di concession! per agevolare un particolare soggetto

Mancata astensione dalla partecipazione al procedimento amministrativo nei casi di conflitto d'interesse del dipendente o del coniuge o parenti o conviventi
o.nel caso di adesiene ad assoclazioni fgruppi di Interesse

Mancato controllo della veridicita del contenuto delle autocertificazioni efo omessa denuncla dell'accertata falsith delle medesime

Usa distorto del criterio dell'offerta economicamente pili vantaggiosa




Dati identificaticl del processo '
Titolo processo: Procedimento di affidamento diretto mediante regolamento.

Codice processo: 2

Area di rischio: AREA AFFIDAMENTO D! LAVORI SERVIZ! E FORNITURE.

Responsabile: Direzione

* Malutazione probabilita. " ‘ S Cx
Criter] di Valutazione Peso Valutazione

No, é del tutto vincolato 1
T E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentl direttive, circolari) 2
E' parzmlmente vincolato solo dalla Iegge 3 2
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (rego1amenti, direttive, circolari) 4
E’ altamente discrezionale 5
FHdiratt Al esterno Gell amministrozlons diriferimentor. - #- T, .
2 INo, ha come destinatario finale un ufficio interno 2 5
Si, |I r|sultato del processo é rlvolto dlrettamente ad utentl esterm aIIa aznanda di nferlmento 5
3 No, il processo coinvolge una snla azienda 1
53, il processo coinvolge piit di 3 amminlstraziont 3 1
S1 II processo coinvolge plu dl 5 ammlnistrazwnl 5
i Al o @ - - .
Ha rilevanza esduswamente Interna ’ 1
4 JComporta I"attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es.: cancessione di borsa di studio 3 5
per studenti)
Comporta l’attrlbuzwne dl conslderevoh vantaggn a soggettl esterni {es.: affi damento di appalto) N . 5
1
s
]
TOTALE sono stati def‘nitl del controlll 1. sugﬁ Interessl e sulle relazlonl r_he possono favorire la carruzione; 2. sulle modalitd di
awvio e di gestione de) processo; 3. sull’ output del processo.
6 MOLTO EFFICACE, sono stati definiti dei controlli: 1. sulle modalith di awvio e di gestione del processo; 2. sull’ output del processo. 2
' 4
EFFICACE, Sono stati definiti dei centrolli solo sull’output del processo (ad esempto sulla legittimitd provvedimenti adottati) ) 3
MINIMO, sone stati definitl dei controlli, ma sono poco efficazi o scarsamente applicati 4
ASSENTE, il processo non & presidiato da alcun controllo 5
f- - - "7 i . - Indice Probabilits <P> LT 1 | 288"

Cer 4w \alutazione Impatto - .

Fino a circa |I 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
fino a circa I’'80%
Flno adrcail 100% -

s Wk e
-

v

Ng Non ne abbiamo memoria

3 |5, sulla stampa locale

S1, sulla stampa nazionale 3

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si sulla stampa locale, nazmnale e internazionale
ciio el evento (Feelo 35 , e

i $18 nellorganizzazions b albvats madis ¢ bassa?

A Iweilo di addetto {fino al & livello)

4 |JAldivello di collaboratore o funzionario (7 e 8 livelll)

A livello di quadro !

(LR BT
-

A livello di dirigente

(¥ I R Y A
k-]

A livello di Amministratore Unico

[ A T




Elenco dei rischl specifici potenzialmente applicabile ai processi dell'area. Contrassegnare I rischi riferiblli al processo.

D |Titalo Rischio

Utilizzo della procedura negoziata e abuso dell'affidamento diretto al di fuori det casi previsti dalla legge per favorire un'impresa

‘| Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all'appaltatore di recuparare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni

Mancata astensione dalla partecipazione al procedimento amministrativo nei casi di conflitto d'interesse del dipendente o del coniuge o parenti o conviventi
onel caso di adesione ad associazioni /gruppi di interesse . .

s Mancato controllo della veridicita del contenuto delle autocertificazioni e/o omessa denuncia dell'accertata falsita delle medesime

Uso distorto dei criterio dell'offerta economicamente pill vantaggiosa




Dati identificatici del processo

Titolo processo: Procedimento di affidamento mediante selezione attraverso il regolamento.

Codice processo: 3

Area di rischio: AREA AFFIDAMENTO DI LAVORI SERVIZI E FORNITURE. ,

Responsabile: Direzione

- e, 1 - Valutazione probabilita.
' Criteri dl Valutazione Peso | -Valutazione
No, & del tutto vincolato 1
1 E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministeativi (regolamenti, direttive, circolart) 2
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 2
E’' parzialmente vincolato sofo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) ' , 4
E'altamente dlscrezmnale 5
2 No, ha come destinatario fnale un uﬁ‘do Interno 2 5
SI il nsultato del processo & nvolto dmattamente ad utentl esterm 5
T + 5y,
No, il processo cotnvolge una sola azlenda 1
%, il processo coinvolge pil di 3 amministrazioni 3 1
il processo comvnlge pii1 di 5 ammmlstrazlonl 5
Ha rllevanza escluswamente interna -1
4 Ncomporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economice {es.: concessione di borsa di studio 3 5
per studenti)
Comporta Iattribuzione di considerevoli vantaggl a soggettl esternl {es.: aﬁ‘damento di appalto) 5
s 1
1
5
ggéﬁi‘{wia:base-deﬂ'é?&béﬁéf“ qpregs } A1 ) N
TOTALE, sono stati definiti del controlll: 1. sugli interessi e su[le re]azmnl, che possono favorlre Ia corruzione; 2: sulle modalita di
avvio e di gestione del processo; 3. sull” output del processo.
¢ [MOLTO EFFICACE, sono stati definitl dei controlli: 1. sulle modalita di avvio e di gestione del processo; 2. sull’ output del processo. 2,
- 2
EFFICACE, Sano stati definiti dei controlli solo sufl’output del processo (ad_esemplo sulla legittimith provwedimenti adottati) 3
MINIMO, sono stati definlti dei controlll, ma sono poco efficaci o scarsamente applicati 4
ASSENTE, il processo non & presidiato da alcun controllo '5
| L " Indice Probabilita <P> L e ) [~ 112

L T e . Valutazione Impatto . = - R

" Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa I'80%
a circa il 100%

koW N

L

No Non ne abbiamo memoria
3 |8, sulla stampa locale

51, sulla stampa nazionale 3
Si, sulla stampa locale e nazionale

51, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

A-quele:livelio pud.collocatst it rsch Vevento (fivello aplcale; tiv

tHe Pavintuita sopgetto rivesté n At madia o bassa?
A livello di addetto
4 |Ativello di collaboratore o funzionario

A livello di quadro

“lAtivello di dirigente

A livello di Amministratore Unico

[P0 N FA R R

b W N B

E :

indice di Impatto <l> . ST

IRisch specificia chi & soggetto il b_focesso

IEIenco dei rischl specifici potenzialmente applicabile ai processi dell’area. Contrassegnare i rischi riferibili al processo.




Titolo Rischio

Accerdi collusivi tra le imprese partecipanti ad una gara volti a manipolarne gli esiti utilizzando il meccanismo del subappalto.-

Clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione/accesso alla gara tali da favorire un'impresa.

Utilizzo della procedura negoziata é abuso dell’affidamento diretto at di fuosi del casi previsti dalla legge per favorire un'impresa

Ammissione di varianti in corso di esecuzione de) contratto per consentire all'appaltatore di recuparare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni

Abuso del provvedimento di revoca de! bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso

Mancata astensione dalla partecipazione al procedimento amministrativo nei cast di conflitto d'interesse del dipendente o del coniuge o parenti o canviventi
o nel caso di adestone ad associazioni fgruppl di interesse

Mancato contrallo della veridicita del contenuto delle autocertificazioni e/o omessa denuntia dell'accertata falsita delle medesime

Uso distorto de! criterio dell'offerta economicamente pili vantaggiosa




Dati identificatici del processo

Titolo processo: Procedimento di affidamento incarichi di'studio, ricerca, consulenza e collaborazione.

Codice protesso: 4

Area di rischio: AREA AFFIDAMENTO D!'LAVORI SERVIZI E FORNITURE.

Responsabile: Direziaone Amministratore Unico

‘Valutazione probabilita ;

Peso

Valutazione

Criteri d Valutazione

, é dl ttto vincolato ) 1
1 £’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolament, direttive, circolari) 2
E’ parzialmente vincolato solo dalla [egge 3 2
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) 4
E’altamente dlscrezmnale _ 5
2 No, hacome destinatario finale an ufficio mterno 2 5
Si, il risultato.del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferi 5
1 - . :
3 No, iI processu cninvnlge una sola p.a. 1
Si, il processo coinvolge pid di 3 amministraziont 3 1
Sl it processo coinvelge pill di 5 amministrazioni 5
fat # Fimpatto economico del proresso?
. Ha rilevanza esclusivamente interna ) 1
4 JComporta I"attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico {es.: concessione di barsa di studio 5
per studenti) ‘
Compurta Iattribuzione di conslderevuh vantaggl a soggetu esterni (es affidamento d| appalto) 5
5
1 5-
5
TOTALE sono stati definiti dEl controll: 1. sugli interessi e sulle relazlonl. che possono favnrlre Ia corruzione; 2 suIIe modahté di
avvio e di gestione del processo; 3. sull’ output del processo.
g [MOLTO EFFICACE, sono stati definiti dei contralli: 1. sulle madalita di awvio e di gestione del processo; 2. sull” output del processs. 2
. 4
EFFICACE, Sano stati definiti dei contralli solo sull’output del processo (ad esempio sulla legittimita provvedimenti adottati) 3
MINIMO, sono stati definiti dei controlli, ma s'ono poco efficaci o scarsamente applicati 4
ASSENTE, il processo non & presidiato da alcun controllo 5
o T _Indice Probabilita <P> s -
* ‘Malutazione Impatto:, e
1 Flno a circa iI 20% 1
Fino a.circa il 40% 2
Fino a circa il 60% 3 1
Fino a circa I'80% 4
Flno a dirca il 100% 5
1 i
5 1
Reette 1 medesimo: evenl
No Non ne abbiamo memorla 1
3 |si, sulla stampa locale 2
153, sulla stampa nazionale 3 3 1
Si, sulla stampa locale e nazionale 4
S| sulla stampa Iocale, nazlonale e |nternazmna|e 5
‘basso} ovverd 1a posiziong/fl relo
A livello di addetto 1
s, |Alivello di collaboratore o funzionaria 2
A livello di quadro 3 4
Alivello di dirigente 4
A livello di Amministratore Unico 5
I ., -Intice di Impatto <I> S '*": 1,755

Rischi speciﬁci acuie ébggéfto il

processo

Elenco dei rischi specifici potenzialmente applicabile ai processi dell’area. Contrassegnare | rischi riferibill al processo.




Titolo Rischio

Clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione/accesso alla gara tali da favorire un professionista.

Utilizzo della procedura negoziata e abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge per favorire un professionista

Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire al professionista di recuparare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagnl

Mancata astensione dalla partecipazione al procedimento amministrativo nei casi di conflitto d'interesse del dipendente o del coniuge o parenti o conviventi
o nel caso di adesione ad associazioni /gruppi.di interesse




v

Dati identificatici del processo

Titolo processo: Procedimento di selezione per assunzioni a tempo determinato ed indeterminato.

Codice pracesso: S

Area di rischlo: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE.
Responsabile: Direzione

_ Valutazione probabilita - - T~

Criter! df Valutazione ) Peso I Valutazione

No, é del tutto vincolato ! ) 1
5- E’ parzizlmente vincolato dalla legge e da atti amminlstrativi [regolamenti, direttive, circolari) 2
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 2
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, arcolan) 4
E’ altamente discrezionale 5
i prbtessh praduce et SIEALIE il esteran dell SISt t!&ﬁﬁ?ﬂiiife‘iimentol-'
2 |No, ha come destinatario fnale un ufﬂcio interno 2 5
5
3 No, il processo coinvolge una sola aznenda 1
Si, 1| processo coinvalge pib di 3 amministrazioni 3 - 1
S, l.| prucesso cu:nvolge piu di5 amm]nlstrazlam 5
Ha rllevanza esclusivamente interna 1
4 Comporta l'attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo ecanamico (es.: concessione di borsa di studic 3 5
per studenti) !
Comporta I attnbuzinne di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: af'Fdamento di appalto} -1
5
: 1
5
TOTALE sono stati definiti dei controlli L sugh interessl e sulle relazioni, che possono favorire la corruzione; 2. sulle mudallté di
avvio e di gestione del processo; 3. sull’ output del processo.
¢ [MOLTO EFFICACE, sono stati definiti dei controlli: 1. sulle modalita di avvio e di gestione del processo; 2. sull’ output del processo. 2
2
EFFICACE, Sono stati definiti dei controlli solo suli’output del processo (ad esempio sulla legittimita provvedimenti addtta‘lti) 3
MINlMd, sono stati definiti dei controlli, ma sono poco efficaci o scarsamente applicati 4
IASSENTE, il processo non & presidiato da alcun controllo 5
[ . indiceProbabilta<p> — 1 [T

T - . Valutazione Impatto* " "x - o

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 608
Fino a circa I'80%
Fino a circa il 100%

Vo N
N

|No Non ne abbiama memoria
3 |9, sulla stampa locale

1, sulla stampa nazionale 3 \
S, sulla stEmpa locale e nazionale

S, sulla stampa Iocale, nazlonale e internazlonale

Viids (0 N =
-

A livello di addetto

4 |Alivello di collaboratore a funzionario
A livelle di quadro

A livello di dirigente

v b W N
~

‘A livello di Amministratore Unico \

[Rischi specificia cui & sggetto il processo

IElenco del rischi specifici potenzialmente applicabile ai processi dell’area. Contrassegnare 1 rischi riferiblll al processo.




Titalo Rischio

Previsionl di requisiti di accesso “personalizzanti” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali
e professionall richiest in relazione alla posidione da ricoprire .

Irregolare composizione delle commissioni di selezione

Assenza di adeguata pubblicith della selezione e di modalita che garantiscano I'imparziality e la trasparenza di espletamenta delle procedure

modality di reclutamento in violazione alla regola delle vigenti disposizioni che disciplinano le procedure di ricerca e selezione di personale della societa
approvate dal Consiglio di Amministrazione in data 8 aprile 2014

tmproprio utilizzo di forme alternative di selezione ( scorrimento di graduatarie, proceduré di mobilita}

1

Mancata astensione dalla partecipazione al procedimento amministrativo nei casi di conflitto d'interesse del dipendente o del coniuge o parenti o conviventi
o nel caso di adesione ad associazioni /gruppi di interesse :

Mancato controllo della veridicita dei contenuto delle autocertificazioni e/o omessa denuncia dell'accertata falsith delle medesime




Dati identificatici del processo

Titolo processo: Procedimento di selezione finalizzati alla stipula di contratti di somministrazione. . -
Codice processo: 6 ' :
Area di rischio: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSCNALE.
Responsabile: Direzione
[ ST e o 7 7 T 'Vglutazione probabilita. e L D
Criteri di Valutazione : Peso ] Valutazione
. Nn [3 del tutto vincolato . 1
1 E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circelari) 2
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 4
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) 4
-|E altamente dlscrezmnale 5
2 No, ha come destmatarlo f‘nale un uc|o interno ] 2 5
Si, |I rlsultato del processo [} nvolto dlrettamente ad utentl esterni alla anenda di nfenmento 5
3 No, il processo comvolge una sola azienda ' 1
i, il processo coitwvolge pill di 3 amministrazioni 3 1
Sl lI processo cninvolge pil di 5 ammlnistrallonl 5
& g  Jel prosess ; : PR e .
Ha rilevanza escluswamente mterna * 1
4 [Comporta I"attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di nan particolare rilievo economico (es.: ccncessione di borsa di studio 5
per studenti)
Compurta I'attrlbuzione di considerevoll vantagg: a soggettl esterni (es aff damento di appaltu) 5
s 1
1
5
TOTALE sono stati def‘nltl dei controlll 1. sugli mteressl e sulle relazmm che possono favorire Ia corruzione; 2. sulle modalita di
awvio e di gestione del processo; 3. sull’ output del processo.
& MOLTO EFFICACE, sono stati definiti dei controlli: 1. sulle modalita di avvio e di gestione del processo; 2. sull’ output del processo. 2
4
EFFICACE, Sono stati definiti dei controlli solo sull'output del processe (ad esemplo sulla legittimith provvedimenti adottati) 3
MINIMO, seno stati definiti dei controlli, ma sono poco ‘efficaci o scarsamente applicati - 4
ASSENTE, il processo non & presidiata da alcun controllo 5
E- o 7 - i i . IndiceProbabilitacp> o T | | 256
R R - - .7 “Valutazionelmpatto . . - T i
[ Peso | valutazlone
1 Frno acirca il 20% 1
Fing a circa il 40% 2
Fino a circa il 60% 3 2
Fino a circa I'80% 4
Fino a cm:a il 100% 5
1
5 1
Mo Mon ne abbiamo memaria 1
3 ]S, sulla stampa locale 2
S), sulla stampa nazionale 3 ¥ 3 1
51, sulla stampa locale e nazionale 4
Sl sulla stampa locale, nazmnale e internazionale 5
at "Ijveﬂ&puﬂcnl OEFRLIL  dell'evente {Hvello.
Feventusle sogrette riveste nall organitzzaztone  ef
A livello di addetto i
4 |Alivello di collaboratere o funzionario 2
A livello di quadro 3 4
A livello dirdirigente . ' 4
A livello di Amministratore Unico 3 )
[ R M L ‘Indice di Impatto <i> R A I
IElenco def rischi specifici potenzialmente applicabile al processi dell’area. Contrassegnare | risch! riferibili al processo.




Titolo Rischio

Previsioni di requisiti di accesso "personalizzanti” ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti, idonei a verificare il possesso del requisiti attitudinali
e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire

Mancata astensione dalla partecipazione al procedimento amministrativa nei casi di conflitto d'interesse del dipendente o del coniuge o parenti o conviventi
o nel caso di adesione ad associazioni /gruppi di interesse

.

iMancato controllo della veridicita del contenuto delle autocertificazioni efo omessa denuncia dell'accertata falsita delle-medesime




Dati identificatici del procasso

Titolo processo: Procedimento di selezione finalizzati alla effettuazione di tirocini formativi.

Codice processo: 7

Area di rischio: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE.

Responsabile: Direzione e Amministratore Unico. -

_ Valutazione probabilita_____ s

Criteri di Valutazlone Peso Valutazione

iatesso  distroiions

No, & del tutto vincolato 1
1 E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolarl) 2
E’ parzialmente vincolato solo dalla fegge 3 3
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) 4
E’ altamente discrezionale ) 5
[ nioeesso praduce stettl diratl, Al esterno del ammInistaone 9] AfeHmentor i
2 No, ha come destinatario finale un ufficio interno o2 5
b rwolto direttamente ad utentl e ni alla p.a. di riferimento 5
3 No, il processo comvolge una solap.a. - . 1
Si, Il processo coinvolge pit di 3 amministrazioni . 3 1
§i, il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni 5
ciust & 'mpatts econdmico delprocessad 0 G Lo B il L ; ‘T
Ha rilevanza esclusivamente interna 1
4 . |Comporta ['attribuzione di vantaggl a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio 3 3
|per studenti)
Compclrta I'attnbuzlone di cunsiderevoll vantaggi a soggetti esterni (es afﬁdamento di appalto) 5
5
1 41
5
Al (:hesn!!a base dell esperier inllo: schlats
TOTALE, sono stati definiti dei contmlll 1 sugh mteressi e suIIe rerazinni che possono favanre la corruzione; 2 sulle modallté di 1
awio e di gestione del processg; 3. sull’ output del processp. B
6 MOLTO EFFICACE, sono stati definiti dei controlliz 1. sulle modalita di avvio e di gestione del processo; 2. sull’ output del processo. 2 s
EFFICACE, Sono stati definiti dei cantrolli solo sull"output del processo {ad esempio sulla legittimita provvedimenti adottati) 3
MINIMO, sono stati definiti dei controlll, ma sono poco efficacl o scarsamente applicati . 4
ASSENTE, il processo non & presidiato da alcun controllo ' 5
[ T indiceProbabilita<Py_ - | [ 20

. Valutazionelmpatto. .

Valutazione

Flno a circail 20%
Fino a circa il 40% N
Fino a circa il 60%

Flno a circa I'80%

N W N
N

No Non ne abblamo memoria
3 |Si, sulla stampa locale

5i, sulla stampa nazionale 3 ,
" |51, sulla stampa [ocale e nazionale

Si, sul|a stampa | [ncale nazmnale e mternazinnale

nh WP
P

A livello di addetto

g [Alivello di collaboratore o funzionario

A livello di quadro A
A livello di dirigente

Alivello di direttore

[T TN FY RN NI
2]

| R

Rischi specifici a cui & soggetto il processo
IEIenco del rischi specifici potenzialmente applicabile al processi dell’area. Contrassagnare i rischi riferibili al processo.




Titolo Rischio

Mancata astensione dalla partecipazione al procedimento amministrativa nei casi di conflitto d'Interesse del dipendente o del coniuge o parenti o conviventi
o nel caso di adesione ad associazioni fgruppi di interesse




Dati identificatici de! processo

Titolo processo: Procedimento di attribuzione di pragressioni interne.

Codice processo: 8

Area di rischio: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE, .

Responsabile: Amministratore Unico.

saols o .+ . Malutazione probabilita. - ¢ ] IR

Criter] di Valutazlone

Peso I Valutazione

Nu & del tutto vincolato 1
1 E* parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} 2
E’ parzialmente vincolato sofo dalla legge 3 5
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) 4
E altamente di screzuonale 5
g o produch effett] dirant alVasteine deli@mministrasione dirifedimente?
2 INo, ha tome destinatario finale un ufficio interno 2 2
Si, il risultato del processo & rivolto dlrettamente ad utentl esterni alla azienda di nferlmento 5
3 No, |I processo coinvolge una sola azienda 1
Si, il processo cainvolge pilr di 3 amministrazioni . 3 1
Sl, ll processo comvo!ge plu d| 5 ammmlstrazlom 5
Ha nlevanza esduswamente mterna 1
4 |Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico {gs.: concessione di borsa di studio 1
per studenti).
Comporta i'attrlbuzmne di considerevoli vantaggl a soggettl esterni {es.: afﬁdamento di appalto) 5
> 1
. ‘ 1
Si . 5
Atiche sl hase doll'espetinies preprosss; A Upo Gl catreld ARPIEAte Sl processo & aNeaUAM A neutmlizzate 1 Hschis
TOTALE, sono stati def‘nm del controlli: 1. sugli interessi e sulle relazioni, che possono favorire la corruzmne, 2. sulle modahté d| 1
awvio e di gestione del processo; 3. sull” output del processo.
¢ [MOLTO EFFICACE, sono stati definiti dei controlliz 1. sulle medalita di avwvio e di gestione del processo; 2. sull’ output del pracesse. 2
5
EFFICACE, Sono stati definiti dei controlli solo-sull’output del processo {ad esempio sulla legittimita provvedimenti adottati) 3
MINIMO, sono stati definiti dei controlli, ma sono poco efficact o scarsamente applicati , 4
ASSENTE, Il processo non & presidiato da alcun controllo 5
- L __Indice'Probabilith<Ps . oo RN |
L DR O .. “Valutazidne Impatto i
1 1
2
Fino'a circa il 60% 3 1
Fino a circa I'B0% 4
Flno acirca il 100% 5
1
5 1
No Non ne abblamu memoria 1
3 |si, sulla stampa locale 2
Si, sulla stampa nazionale 3 3 1
51, sulla stampa locale e nazicnale 4
Si, sulla stampa locale, nazlonale e |nternazluna|e 5
JPaudle liveuo pub Ak
i
A livello di collaboratore o funzionario 2
A livello di quadro 2 5
A livello di dirigente 4
A livello di Amministratore Unico 5

—
] S

w0 L yindice.di Impatto <I>

Rischi specifici a cui & soggetto il processo

Elenco dei rischi specifict potenzialmente applicablle al processi dell'area, Cantrassegnare i rischi riferibili al processo.




Titalo Rischio ’ )

Mancata astensione dalla partecipazione al procedimento amministrativo nei casi di conflitto d'interesse del dipendente o del coniuge o parenti o conviventi
o nel caso di adesione ad associazioni /gruppi.di interesse !




Dati identificatici del processo N

Titolo processo: Contratti di erogazione connettivita.

Codice procaesso: 9

Area di rischio: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO.

Responsabile: Servizlo Commerciale.

fee ___Valutazione probabilita- = .« _ d

oo

i di Valutazione

Peso I Valutazione

No, é del tutto vincolato 1
1 e’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} 2
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 4
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) 4
E‘ altamente dlscrezlonale 5
¥4 2 5
5
4
3 |No, il processo comvu!ge una sola azienda 1
Si, il processo coinvolge pill di 3 amministrazioni 3 1
Sl, il processo cumvnlge piu d| 5 ammlnlstrazmm 5
Ha rllevanza esclusivamente lnterna 1
4 |Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es.: concessione di borsa di studio 5
per studenti}
Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di appalto) 5
5
No 1
. 1
Si ) 5
[Bothe sillz base deiesporionta progresss; i tipo d cantrolio Apphicato sul processo Betepdata & neutralizears il rischiaz, re - |
TOTALE, sono stati definiti del controllf: 1. sugli interessi e sulle relazioni, che possono favorire la corruzione; 2. sulle modalita di 1
avvio e di gestione del processo; 3. sull’ output del processo.
g |MOLTO EFFICACE, sono stati definitt dei controlli; 1. sulle modalita di avvio e di gestione del processo; 2. sull’ output del processo. 2
4
EFFICACE, Sono stati definiti del-controlli solo sull'output del processe (ad esempie sulla legitimiti provvedimenti adottati) 3
MINIMO, song stati definiti dei controlli, ma sano poco efficaci o scarsamente applicati 4
ASSENTE, 1l pracesso non & presidiato da alcun controllo 5
[ - : ‘Indice Probabilita <p> L ] 28
+ Valutazione Impatto

Peso | Valutazione

1 Fano adrcail 20% : '
Fino a circa il 40%
Fino a cifca il 60%
Fino a circa 1'80%

Fino a cfrca ]I 100%

No Non ne abblamo memoria

3 |8}, sulla stampa locale

5i, sulla stampa nazionale 3

5, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa Iocale, ionale e Internazionale

Alivello di addetto
4 |Alivello di collaboratore o funzionario
A Eive]lo di quadro

Alivello di dirigente

A livello di direttore

i

2

3 1
4

5

1 1
5

1

2

3 1
4

5

1

2

3 2
F.3

5

[
CREEE
e

. Indice:di impatto <i> o




[Rischi specifici a cui & soggetto il processo

TGICE DERISCHIO R

Elenco dei rischi specifici potenzialmente applicabile ai processi dell’area. Contrassegnare i rischi riferibili al processo.

1D

Titolo Rischie

Abuso nell’adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a servizi pubblici al fine di agevolare particolari soggetti

Abusa nel rilascio di autorizzazion! in ambiti in cui lufficio ha funzioni esclusive o preminenti di-cantrollo

Tangenti per ottenere omissioni di contsollo e corsie preferenziali nella trattazione delle proprie pratiche

Mancata astensione dalla partecipazione a) procedimento amministrativo nef casi di conflitto d'interesse del dipendente o del-coniuge o parenti o conviventi o
nel caso di adesione ad associazioni /gruppi di interesse

Mancato controllo della veridicita del contenuto delle autocertificazioni e/o omessa denuncia dell'accertata falsita defle medesime




Dati identificatici del processo

**|Titolo processo: Concessione contribuitl economici a privati.

Codice processo: 10

Area di rischio: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATAR! CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO.

Responsabile: Direziane.

< E L »Valutazione probabilitd

Peso | Valutazione

Criteri di Valutazione

50 b Biscrorlonset v

- Ll
No & del tutto vincolato 1
3 E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circalari) 2
E" parzialmente vincolato solo dalla legge 3 4
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) 4
E’ altamente discrezlona1e 5
2 5
5
3 No, il processo cmnvolge una sola az1enda 1
Si, il pracesso coinvolge pid di 3 amministrazioni 3 1
Si iI processu coanvolge pJu di 5 ammmlstrazuom 5
Ha rilévanza esclusivamente interna 1
4 |Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico {es.: concessione di borsa di studlo per 5
studenti)
Compurta I'at‘trlbuzion di censiderevoli vantaggl a soggetti esternl (es af‘f‘ damento di appalto) 5
5
1 1
5
enE Bregresse, U ipd Ol cantrallo ApRiicato s
TOTALE, sono stati deﬁnitl del controlli: 1. sugli interessi e sulle relazioni, che possono favorire la corruzione; 2. sulle mndallta di
awvio e di gestione del processo; 3. sull® output del processo, .
¢ [MOLTO EFFICACE, sono stati definiti dei controlli: 1. sulle modalita di avvio e di gestione del processo; 2. sull’ output del processo. 2
4
EFFICACE, Sono stati definiti dei controlli sofo sull’output del processo (ad esempio sulla legittimita provvedimenti adottati) 3
MINIMO, seno stati definiti del controlli, ma sono poco efficaci o scarsamente applicati 4
ASSENTE, il pracesso non & presidiato da aleun controllo L
| _ . IndiceProbabilita<p> . - " ) 1 | 2,56

Peso { Valutazione

1 FII'lD a clrca il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa I'80%
Fino a circa |! 100%
Wﬂ'

3 [Si, sulla stampa locale

A Ilvello di addetto

A livello di quadro

A livello dt dirigente

1
2
3 1
4
"5
1
1
5
No Non ne abblamo memoria 1
2
i, sulla stampa nazionale 3 3 1
S, sulla stampa locale e nazionale 1
SI, sulla stampa locale, nazmnale e |nternazlonale 5
1
g [Alivello di collaboratore o funzionario 2
3 5
h 4




IA livello di direttore o Amministratore unico 5 I

Indice diimpatto <I> s o ] [ 2.

TRISCHIOXI X PR

[Rischi specifici a cui & soggetto il processo

Elenco dei rischi specifici potenzialmente applicablle ai processl dell’area. Contrassegnare i rischi riferibili al processo.

ID

Titolo Rischio

Y

Tangenti per ottenere omissioni di controllo e corsie preferenziali nella trattazione delle proprie pratiche

Mancata astensione dalla partecipazlone al procedimento amministrativo nei casi di conflitto diinteresse del dipendente o del coniuge o parenti o conviventl 0
nel caso di adesicne ad associazioni /gruppi di interesse




Dati identificatici del processo '

Titolo processo: Sospensione dell'erogazione, rateizzazioni, dilazioni su crediti oggetto dl recupero,
Cedice processo: 11
Area di rischio: PROVVEDIMENT! AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DE| DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO.
Responsabile: Servizio Utenza
o Valutazione probabilita "
Criteri di Valutazione Peso Valutazione
No, édeltuttdvmcolato , 1
1 E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolament|, direttive, circolari} . 2
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3 4
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi [regolamentl, direttive, circolari) 4
E altam 1 dl 5
! iParaminlsteazione ditiferimanto?
2 Nn, ha come destmatarm finale un ufficio interno 2 5
Sl |I rlsultato del Processo & nvolto dlrettamente ad utentl esteml alla azlenda dl rlferlmento 5
3 |No, il processo coinvalge una sola azlenda 1
S, il processo coinvolge pil di 3 amministrazioni 3 1
S] |l prucesso comvolge plu dl 5 ammlnlstrazion] 5 °
Ha rllevanza esclusivamente mterna. 1 1
4 IComporta I'attribuzione di vantagsi'a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo econemico {es.: concessione di borsa di studio 3 g
per studentj) '
Compurta ¥ ttnbuzlone di consnderevoll vantaggl a soggetti esterni fes.: afﬂdamento dl appa!to) 5
5
! 1
5
TOTALE, sono statl def“mti de; controlh 1. sugli interessi e sulle relazmm, che posseno favorire |2 corruzione; 2 sulle modahté di 1
awvio e di gestione del processo; 3. sull’ cutput del processo.
¢ |MOLTO EFFICACE, sono stati definiti dei controlli: 1. sulle modalita di awio e di gestione del processo; 2. sull’ output del processo. 2
‘ 2
EFFldACE, Sono statl definit dei controlli solo sulloutput del processo {ad esemplo sulla legittimitd provvedimentl adottati) 3
MINIMO, sono stati definiti def controlll, ma sono poco efficaci o scarsamente applicati 4
ASSENTE, il processo non & presidiato da alcun controllo 5
| S . v Indice’Probahilith <P> ) i 1 ] 1,28
y
E " Valutazione Impatto + ' R
| Peso | -Valutazione
1 |Fncacircail20% 1
Fino a circa il 40% 2
Fino a circa il 60% 3 2
Fino a circa I'80% 4
Fino a curca I 100% 5
2
1
5 3
No Non ne abblamo memoria 1
3 |si, sulla stampa locale 2
51, sulla stampa nazionale 3 . 3 1
51, sulla stampa locale e nazionale 4
Sl, sulla stampa Iocale, nazmnale e mternazionale 5
A Iwel]o di addetto 1
4 |Alivello di collaboratore o funzionario 2
A livello di quadro 3 4
A livello di dirigente _ ' 4q
A livello di direttore 5
| I 30+ Indicedilmpatto <l> . BRI I e B

: SHRINDICEDIRISCHIO A1 P2
Rischi spemﬁc: a cui & soggetto il processo

|Elen|:o dei rischi specifici potenzialmente applicabile a7 processi dell’area. Contrassegnare i rischi riferibili al processo.




Titolo Rischio

Abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui ['ufficio ha funzicni esclusive o preminenti di controllo

Tangenti per-ottenere omissioni di controllo e corsie preferenzizli nella trattazione delle proprié. pratiche

Mancata astensione dalla partecipazione al pracedimento amrinistrativo nei casi di conflitto d'interesse de! dipendente o del coniuge o parenti o convivent!
o nel caso di adesione ad associazioni /gruppi di interesse P

Mpncgté controllo della veridicita del contenuto delle autacertificazioni e/o omessa denuncia dell'accertata falsita delle medesime
A

- *




Allegato 2)

DELTA WEB S.p.A.

Pfogrén\ma Triennalé per la Trasparenié e l'Integrita
| | (P.T.T.L.) o
2015 - 2017_’_

 Predisposto dal Responsabile per la Trasparenza, approvato dall’ Amministratore Unico in data ;Z/i_fﬁ_oﬁe
pubblicato sul sito internet nella sezione “Societa trasparente” .



Introduzione: organizzazione e funzioni di Delta Web.

Delta Web S.p.A. viene costituita nel 2001 con la partecipazione diretta ed indiretta di 18 dei 24
Comuni della Provincia di Ferrara (Comune di Argenta; Comuni di Berre, Codigoro, Comacchio,
Copparo, Fiscaglia, Formignana, Goro, Jolanda di Savoia, Lagosanto, Mesola, Ostellato, Ro,
TreSIgalIo rappresentati da CADF S.p.A.; Comuni di Masi Torello, Portomaggiore, Voghiera
. rappresentati da AREA S.p.A.; Comune di Ferrara rappresentato da AGEA S.p.A.). ‘
Nel 2004, con I’mgresso di ACOSEA S. p.A. {in rappresentanza dei Comuni di Bondeno, Cento,
Mirabello, Pogglo Renatico, S. Agostino e Vlgarano) la rappresentanza.si estende all'intero
. territorio provinciale. ' '

Compiti di Delta Web S.p.A. sono la infrastrutturazione e la gestione di una rete a banda larga

finalizzata al superamento del Digital Divide presente in vaste aree del territorio provinciale; la’

<

rete & stata costruita con l'uso di due tecnologie: la fibra ottica, pill performante ma che necessita .

- di col[egament: puntuali con I’utente e Ia trasmissione radio, meno performante ma utlllzzata per
_trasmlssmnt diffuse. di banda

A segurto de[la pubbltcazmne il 28/03/2014 in GUCE della dlrettlva 2014/24/Ce settori ordlnarl i

: telecomumcazmm a Delta Web S.p.A.- quale soaeta pubblica di terzo llvello rlconoscendo che ‘il

. servizio da essa gestlto ha va[enza di servmo pubbllco locale di rllevanza economlca

- . Comuni som hanno dellberato e - consolidato I’adeamento .in house del - servmo di

Gli. attuah utenti di Delta Web S.pA. sono rappresentatl massmamente da c1ttad|n| ed |mprese dei . -
~terr|tor| dei Comunl SOCI, oltre che da gestorl naZIonall che hanno acquuuto flbra 0 banda da Delta', :

: Web S.p.A,, per erogare servizi nel terrltorlo S . : : : _
e Pertanto I’adeguamento dl Delta Web alle disposmont recate dalla Legge n. 190/2012 ed ai decretl ;

| "__Ieglslatlw attuativi n. 33/2013 in materia. di trasparenza, e n. 39/2013 in-materia di mconferlblhta' =

ed mcompatlblllta, & in corso di reahzzaznone e sara completato entro il 31.12. 2015

'-II presente programma verra approvato in. uno con |I Plano Trlennale di Prevenzmne della--'.'

" Corruzione.

Predisposto dal Responsablle per la Trasparenza, approvato dall’ Amministratore Unlco in data 12/11/2015‘
pubblicato sul sito internet nella sezione “Societd trasparente”



Si espone di seguito la struttura societaria di Delta Web S.p.A.:

n. 13 Comuni | . ' .| - n.15comuni
100 - 100

CADF:SpA. | N ARE.A. Sp.A.
73,37% 1 L C T 26,63%

B : _ 'D'élta W_eb Sp.A. ‘
i. L . - . R — - — - i Tl -
|

| Predlsposto dal Responsabile per la Trasparenza, approvato dall’ Ammlnlstratore Unico in data 12/11/2015e
pubblicato sul sito internet nella sezione “Societa trasparente



"Delta Web ha alle proprie dipendenze n. 5 unita di personale ed & strutturata come rappresentato

nel seguente organigramma:

Ve

Direzione

\

N

. : .\ | .. /
Servizi Legali‘e
Contrattl o

_: Segfeteria e
. protocollo

N

“Servizio'

* . Amministrativo -~ |

. ServizioNOC

- ¥

RS Serv121o

Commer01ale L

Predisposto dal Responsabile per [a Trasparenza, approvato dall’ Amministratore Unico in data 12/11/2015 e
pubblicato sul sito internet nella sezione “Societa trasparente”



1. Quadro normativo di riferimento e stato di attuazione della trasparenia.

1 D.Lgs. '14/0372013, n. 33 recante "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni" entrato in
vigore il 20/04/2013, definisce all'art. 1 il concetto di "trqsparenza" come "accessibilitd totale delle
informazioni concernenti l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di

favorire forme diffuse di controlflo sul perseguiméhto delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle’

risorse pubbliche", e di conseguenza come strumento che "concorre ad attuare il principio

 democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento,

responsabilita, efficacia ed efficienza nell'utilizzo delle risorse pubbliche, integrita e !ealtf‘:",
"condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali,
integra il diritto: ad una ‘buona -amministrazione e concorre alla- realizzazione di-una
ammm:straz.'one aperta, al servizio del cittadino”.

Larticolo 10 del decreto, la cui applicazione, cosi come altre dlSpOSIZIOI‘II del medeSImo e stata
_estesa. alle societa a partecipazione ‘pubblica ché svolgono attuvntaid; pubblico interesse con la
* Circolare del Ministro per lla Pubblica. Amministrazione e la_Semplificazione n' 1/2014. del -
’ 14/02/2014 prevede la predisposizione di un Programma trlenna[e per la trasparenza e I'mtegrlta
- da aggiornare annualmente che deflnlsca le misure; i modl ele |n12|atlva vo[te all’attuazmne degll

regolarlta ela tempesti\nta dei ﬂUSSI mformatlw

"r.pubbllche ammlmstraZIOm approvate daII ANAC con determmaz;one n: .8 del 17/06/2015-
prevedono espressamente che alle someta m house si appllcano gll obbllghl dl trasparenza”.

prewst[ perle pubbllche ammmlstrazmm 'senza alcun adattamento

o

obbllghl di pubbhcazmne di cui al decreto, nonché le. mlsure organlzzat[ve mlrate ad aSSIcurare Ia' _

' lnoltre le Lmee Gu:da per l’attuazrone della normatlva in materla d| prevenzuone della corruzione'e, - - o
) trasparenza da- parte delle soaeta e degll entl di dlrltto prlvato controllatl e partempatl dalle..'

Il presente programma per: la trasparenza vierie redatto secondo le md1caznom contenute nellai,

Delibera CIVIT n. 50/2013 tenendo conto dl quanto prewsto nel Piano trlennale dl prevenZIone,.' :

della corruzione adottato ai sensi della Legge n. 190/2012

Delta Web quale soggetto destinatario della normatlva |n materia d1 trasparenza ha provveduto a
darne attuazione come di seguuto
- con determinazione n. 18 del 23/10/2015 IAmmmlstratore Unico ha nominato il
Responsabile della Trasparenza
- con determinazione n. 20 del 10/11/2015 I'Amministratore Unico ha nominato il
Responsabile’ della Prevenzione della Corruzione ai sensi dellart. 1 comma 7 della L.
190/2012. L’Amministratore Unico ha ritenuto di non far coincidere tale figura con quella
del Responsabile della Trasparenza data I'assenza nella struttura aziendale, per sua natura,
di una figura in posizione di terzieta rispetto alla societa stessa;

Predisposto dal Respansabile per la Trasparenza, approvato dall” Amministratore Unico in data '1__2/11/2613! e
pubblicato sul sito internet nella sezione “Societa trasparente”



-- ha istituito sul proprio sito www.deltawebferrara.it la sezione Societd Trasparente,

strutturata in sottosezioni secondo le linee guida CPntenufe nella Delibera n. 50/2013
citata ed ha provveduto a pubblicare i dati e le inh?(ﬁ)hr‘ﬁrﬁéizioni obbligatorie ai sensi della
vigente normativa; '

- al fine di garantire I'’Accesso Ciirico, oltre ad aver dato informazione dell'istituto e le
istruzioni per I'esercizio del diritto nella sezione Societa Trasparente - sottosezione Altri
Contenuti, nel medesimo sbazio sono stati pubblicati il nominativo ed i 'recapi;ci del
Responsabile della Trasparenza;

Delta Web ha altresi in corso di adozione:
- il Codice di comportamento del personale dipendente;
- il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione (PTPC) ai sensi délla Legge n.

190/2012 con determlnazmne deIlAmmmlstratore Unico unltamente al presente

Programma Trlennale

\

Z Prot:'edimentordi elaborazioné e adozibh'e del Programma.- ' '.

CNPTTI adottato dal Responsablle del[a Trasparenza approvato daII Ammmlstratore Unlco

. -Con |[ mede51mo procedlmento verranno predISpOStI gll agglornamentl annuall e le eventuall :

'|mplementa21on|f T R .
In sede d| agglornamento annuale del Programma per la trasparenza e I’mtegnta verra rllevato lo

stato dl attuazmne delle azmnl prewste dal Programma e |[ rlspetto degll obbllghl dl pubbllcazmne S

3. Inmatlve d| comunlcazmne della trasparenza

il presente programma e pubbllcato suI sito web lstltuzmnale nella sezmne Soc1eta Trasparente
sottosezmne Dlsposmonl Generall ' ) '

'-L’Ammmtstratore Unico provvede a comunicare a tutti i Responsabnln d| fun2|one l'awenuta

‘pubbllcaZIone del PTTLinvitandoli a ‘prenderne attenta visione.

Nell’ambito del piano d| formaznone previsto nel PTPC, che prevede una forma2|one spec1ﬁca peri .

responsablll di funzmne € una forma2|one generica rlvolta a tutti -gli operatorl si lnserlra una
specifica sessione dedicata agli obblighi in materia di trasparenza

Delta Web si lmpegna anche in collaborazione con CADF S.p.A., ad organizzare una giornata della
trasparenza rivolta a tutti i portatori di interesse nei confronti dellintero Gruppo (cittadini,
imprese, utenti dei servizi, organizzazioni sindacali, associazioni). La giornata della trasparenza

oltre ad essere un momento di incontro finalizzato ad un confronto con le categorie pili sopra

" citate costituisce anche I'occasione per fornire informazioni sul PTT! e sul PTPC.

Predisposto dal Responsabile per la Trasparenza, approvato dall’ Amministratore Unico in data iz[_li/_i_ljlg e
pubblicato sul sito internet nella sezione “Societa trasparente” .



4. Processo di attuazione del programma.

Delta Web intende garantire I'attuazione del programma definendo gli obiéttivi, la struttura e le
competenze coinvolte, le misure da mettere in atto.

Obiettivi in materia di trasparenza:

1) garantire la massima trasparenza della propria azione amministrativa ed organizzativa .in

particolare sviluppando la cultura delia legalita e dell'integrita del proprio personale;

2) rendere accessibili attraverso lo strumento della pubblicazione sul proprio sito isti“cuzionéle‘le
informazioni obbligatorie ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013, nel rispetto della normativa sulla
privacy di cui aI D.Lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii, garantendo costanti e tempestivi
aggiornamenti: ' ' ' o

1

3) "regolamentare il qusso delle mformaz:onl da pubblicare, mdlv:duando i soggettl comvolt1 ele

procedure, .

4) 'garantire il costante monitoraggio le eventuali iinplementazibni ed aggidrnamenti del PTTI,. -
.-, -resi necessarl da " modifiche- normatlve o.da’ modlﬁche orgamzzatlve efo strutturall,f

f agglornamento annua[e obbllgatorto & predlsposto entro. il- 31 gennalo di ogm anno a partlre

_ dall’anno successwo aII’adozmne :

i

- .5) c'o'ordinare il—'coritenuto‘ del PTTl.e con"il-'PTPC'

¥

'6) comvolgere la struttura organlzzatlva neII’attuazmne degll obbllghr in materla dl trasparenza“ -
’ tramite corsi -di- mformazwne/formamone anche in occasione della formazmne prewsta nel

PTPC in materia d| preVenzmne della corruznone

7) adottare i[ C_odic’e di Comp,ort-ar_nento del pe_rsonal'é dipendente.

Struttura comvolta nel persequ;mento deqh oblettiw

-a) LUAmministratore Unlco

Quale organo. di indirizzo amm:nlstratlvo e di espressione verso I’esterno ‘della volonta deIIa :

societa. _

b) Il Responsabile della trasparenza.
Quale soggetto responsabile dell’attuazione delle decisioni dell’ Amministratore Unico, garantisce
il raggiungimento degli obiettivi in materia di trasparenza awvaléndosi dellintera struttura
coinvolta dando le opportune direttive al fine di uniformare la gestione delle attivita. '
Quale responsabile del coordinamento, del monitoraggio e del controllo del riSpetto degli obblighi
di pubblicazione nella sezione Societd Trasparente previsti dalla normativa vigente e
dell’attuazione del PTT! da parte della societa.

Predlsposto dal Responsabile per la Trasparenza, approvato dall’ Amministratore Unico in data 12/11/2015 e
pubblicato sul sito internet nella sezione “Societa trasparente”



Il Responsabile della Trasparenza si occupa della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati nella
sezione “Societa Trasparente” e svolge la sua attivitd coordinandosi con il Responsabile della

*prevenzione e della corruzione.

¢} 1l Responsabile della prevenzione e della corruzione.

Qualeé soggetto responsabile della predisposizione, dell’attuazione e dell’aggiornamento del PTPC,

con il quale la pianificazione in materia di trasparenza deve coordinarsi.
d) 1Responsabili di funzione.

| Responsabili di funzione coinvolti sono:

responsabile servizi legali;.

responsabile segreteria e protocollo;

responsabile servizio NOC;
responsabile servizio commerciale;
responsabile servizio amministrativo.

| referente principale dei Responsablll di fun2|0ne eil Responsablle della Trasparenza.

" | Responsabili di funzione sono responsablh della corretta attuazione degli obblighi in materia di
trasparenza in quanto devono mettere a dlsposmone del Responsabtle della Trasparenza idati e Ie

|nforma2|on| da pubbllcare

+

FIuss: mformat:w

l Responsablh di funznone, con regolarlta e- tempestlwta, devono trasmettere i datu e

-

“la completezza, .
. la semplicita di consultazmne

- mformazmm da pubbllcare al Responsablle della Trasparenza il quale vern‘“cata'
Ia quallta, ' Lo . '
Tintegrita,

la comprenStblllta, )

AT omogenelta
" Ia facile acce55|b|||ta, A e .
la conformit3 ai document orlgmall in possesso | de[l amministrazione,

la presenza dell'indicazione della loro provenienza e la rlutlhzzablllta,

prowede alla pubbllcazmne nella sezione Societa Trasparente.

Nel caso in cui la pubblicazione debba avvenire secondo scadenze stabilite, il Responsabile della

Trasparenza comunica tali scadenze e la tipologia di informazioni e dati da produrre ai

Responsabili di funzione che sono tenuti al rispetto delle istruzioni fornite.

Qualora non siano previste precise scadenze ai sensi di legge, la pubblicazione dei dati va

effettuata di norma entro 15 {quindici) giorni lavorativi dall’evento che determina I'obbligo di

pubblicazione.

»

Predisposto dal Responsabile per la Trasparenza, approvato dall’ Amministratore Unico in data 12/11/2015 e

pubhblicato sul sito internet nella sezione “Societa trasparente”
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Monitoraggio sull’attuazione degli obblighi di trasparenza.’

I Responsabile della Trasparenza vigila sul corretto adempimento degli-obblighi di pubblicazione e
a tal fine: '

- svolge I'attivita di monitoraggio in collaborazione con il Responsabile della prevenzione e

della corruzione;
- verifica il rispetto della procedura relativa ai Flu55| mformatlw segnalando eventuali
_carenze od omission;
- verifica il costante e tempestivo aggiornamento dei datl e delle informazioni pubbllcate
- svolge attlwta di monitoraggio in merito al d|r|tto di accesso civico.

Rilevazione dell’effettivo utilizzo dei dati da parte deqli utenti della sezione ”/—\mmin_istrazione

trasparente”. ‘ _ ‘
Delta Web intende mettere in atto un sistema che rilevi gli accessi alla sezione Societa Trasparente

che consenta di identificare anche le mformazmnl ed i dati visionati e/o scaricati, eventualmente

inserendo una sezione. nella quale gli utenti. possono fare rlchleste o osservazioni.
.S -

5 Ulterlorunformazmnl., S : o S ) -

L’adozmne deI Codlce d| Comportamento del Plano Trlennale della Preven:uone della Corruzmne

."e la pubblicazioné sul 5|to web lstltuuonale, costltwscono segnali di una polltlca aaendale rlvo[ta'

alla diffusione della- cultura dell’mtegrlta e della Iegallta

: -_: Nell’allegato a} al presente Programma sono deflnlte neI dettagllo tutte Ie mmatlve che saranno'

‘reallzzate per Ia sua attuaznone e dlffu5|one

. . e
Predisposto dal Responsabile per la Trasparenza, approvato dall’ Amministratore Unico in data 12/11/2015 e
pubblicato sul sito internet nella sezione “Societa trasparente”



. ' . : : Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita

Allegato A) Cronoprogra'mm.a

Anno 2015 V- .

INIZIATIVA EMPIDI |
| ATTUAZIONE |

’ T"VITA ;jf‘,p‘

“RESPONSABILE "

Pubblicazione dati Attivaizione sezione “Societd | Entro il Responsabili delle funzioni” Attéstazione
sul sito aziendale - - ftrasparente” 31.12.2015 ! e’ :
. Responsabile Trasparenza




. Anno 2016

INIZIATIVA /
ATTIVITA

'MODALITA DI ATTUAZIONE

TEMPI Di
ATTUAZIONE

STRUTTURA
. RESPONSABILE

STRUMENTI DI VERIFICA

Mantenimento ed
aggiornamento
pubblicazioni nella
Sezione “Societa
trasparente”

Pubblicazione dati informazioni e
’ documenti

-

Continuativo

Responsabili delle funzioni
Joe
Responsabile Trasparenza

Relazione annuale

Attivita di.controllo e
monitoraggio

Monitoraggio

N

Trimestrale

Responsabile Trasparenza

Report semestrale

Controlli e sanzioni

Accesso civico e segnalazioni interne

Continuativo

Responsabile Trasparenza

Relazione annuale .

Realizzazione giornata
della trasparenza

Incontri, seminari, eventi

Entro
settembre
2016

Responsabile Trasparenza

Relazione annuale




Anno 2017

INIZIATIVA / MODALITA DIATTUAZIONE | TEMPIDI STRUTTURA " STRUMENTI DI VERIFICA
_~ATTIVITA o i . ATTUAZIONE RESPONSABILE ‘ ’
Mantenimento ed Pubblicazione dati informazioni & Continuativo Responsabili delle funzioni Relazione annuale
aggiornamento documenti e .
pubblicazioni nella Responsabile Trasparenza
Sezione “Societa P .
trasparente”
Attivita di controllo e Monitoraggio Trimestrale Responsabile Trasparenza . Report semestrale
_monitoraggio .
Controlli e sanzioni Accesso civico e segnalazioni interne Continuativo Responsabile Trasparenza Relazione annuale
Realizzazione giornata Incontri, seminari, eventi Entro Responsabile Trasparenza Relazione annuale
. : séttembre )

della trasparenza

2017




